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Resumen

El objetivo general del presente ensayo es analizar la Ges-
tién del Conocimiento (GC) como herramienta estratégica
para potenciar la productividad en la investigacién cien-
tifica venezolana. Por lo tanto, marcado por la fuga de ta-
lento y la obsolescencia tecnoldgica, la GC se inicia como
una estrategia de supervivencia institucional orientada a
capturar, compartir, aplicar el capital intelectual tacito y
explicito. Luego metodolégicamente, el ensayo se baso
en el paradigma interpretativo, con un enfoque cualitati-
vo de nivel descriptivo-explicativo, este abordaje permitié
la caracterizaciéon del estado actual de la GC y el analisis
de las dindmicas que inciden en la productividad cientifi-
ca nacional. Asi mismo, se realizdé un arqueo en bases de
datos de alto impacto (SciELO, Redalyc, Dialnet) utilizando
informacién referente al tema para la busqueda. Los resul-
tados permitieron comprender las dindmicas subyacentes
que afectan las diferentes producciones cientificas nacio-
nales, concluyendo que la productividad estd ligada a la
adopcién de tecnologias de informacion que ayuden a el
acceso abiertoy el trabajo colaborativo basado en la nube
(cloud-based). A su vez estd ligada a tecnologias de infor-
macién establecidas en la nube, para la codificacién au-
tomatica de saberes. Como recomendacion, la institucio-
nalizacién de procesos de transferencia de conocimiento
antes del retiro del personal, el fomento de la circulacién
de cerebros mediante redes con la didspora cientifica, la
migracion hacia infraestructuras digitales de acceso abier-
toy la creacion de clusteres de investigacion interuniversi-
tarios. Estas acciones buscan optimizar la inversién limita-
day transformar el conocimiento en soluciones sociales y
econdmicas pertinentes para el entorno venezolano.
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Abstract

The overall objective of this essay is to analyze Knowl-
edge Management (KM) as a strategic tool to enhance
productivity in Venezuelan scientific research. Therefore,
marked by brain drain and technological obsolescence,
KM began as an institutional survival strategy aimed at
capturing, sharing, and applying tacit and explicit intel-
lectual capital. Methodologically, the essay was based on
the interpretive paradigm, with a qualitative approach at
a descriptive-explanatory level. This approach allowed
for the characterization of the current state of KM and
the analysis of the dynamics that influence national sci-
entific productivity. Likewise, a search was conducted in
high-impact databases (SciELO, Redalyc, Dialnet) using
information relevant to the topic. The results allowed
for an understanding of the underlying dynamics that
affect different national scientific outputs, concluding
that productivity is linked to the adoption of information
technologies that facilitate open access and cloud-based
collaborative work. This is also linked to cloud-based in-
formation technologies for the automatic codification of
knowledge. Recommendations include the institution-
alization of knowledge transfer processes before staff
retirement, the promotion of brain circulation through
networks with the scientific diaspora, the migration to
open-access digital infrastructures, and the creation of
inter-university research clusters. These actions aim to
optimize limited investment and transform knowledge
into relevant social and economic solutions for the Ven-
ezuelan context.
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Introduccion

En la sociedad del conocimiento, actualmente la GC,
ha dejado de ser una alternativa administrativa para
transformarse en una pauta estratégica importante en
el fortalecimiento de la productividad cientifica. Su base
operativa reside en la capacidad de las universidades para
fortalecer de manera sistémica el capital intelectual, inte-
grando el conocimiento tacito alojado en la experiencia,
el know-how y la intuicién del investigador con el explici-
to, aquel que se encuentra codificado en bases de datos,
publicaciones y patentes. En el drea universitario, actua
como un catalizador que permite la transformacion del
flujo de informaciéon en valor social y tecnolédgico tangi-
ble, asegurando la relevancia de la academia en un mun-
do globalizado.

No obstante, la trayectoria de la productividad cienti-
fica en Venezuela durante los ultimos afos describe una
curva de cambios criticos, marcada por un entorno de
vulnerabilidad sistémica. La aguda crisis socioeconémica
que atraviesa el pais ha impactado las bases del queha-
cer investigativo, manifestandose principalmente en una
drastica reduccion del financiamiento publico y privado,
asi como en un fenémeno de pérdida de valor intelectual
sin precedentes. La emigracion de investigadores de alto
nivel y la falta de un relevo generacional motivado han
debilitado las redes de produccidn de saberes, dejando
asi a las universidades en una lucha constante por la pre-
servacion de su memoria cientifica.

Segun Nonaka y Takeuchi (1995, pp. 70-72), la creacién
de conocimiento es un proceso dinamico de conversion
basado en la espiral de interaccién entre la experiencia
humana y la formalizacién documental. Partiendo de
esta premisa, se menciona que, en el caso venezolano, la
creacion de conocimiento no es un evento aislado, sino
un proceso dindmico de conversién basado en la espiral
de interaccion entre la experiencia humana y la formali-
zaciéon documental. Siendo esta espiral interrumpida por
la fragmentacién del ecosistema cientifico y la obsoles-
cencia o carencia de plataformas tecnolégicas integradas.
Esta desconexion fomenta una duplicidad de esfuerzos
ineficiente, donde se invierten recursos escasos en inves-
tigaciones que no logran integrarse a circuitos de difusion
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efectivos, limitando su impacto en la resolucién de pro-
blemas nacionales.

Ante estas demandas, es necesario que las universida-
des superen el modelo de claustro tradicional caracteri-
zado por la endogamia académica y el aislamiento para
evolucionar hacia estructuras dindmicas de innovacion.
La misién esencial de la educacién universitaria debe ser
la promocién y difusién de conocimientos que respondan
creativamente a las necesidades de la comunidad, fomen-
tando una cultura de investigacién que sea transversal
a todas las disciplinas. Las universidades deben actuar
como un nodo central que no solo genere ciencia pura,
sino que gestione ese saber para ofrecer respuestas a los
desafios técnicos, sociales y econémicos del pais.

Por consiguiente, el presente ensayo analiza la GC
como herramienta de productividad en la investigacion
cientifica venezolana, como un puente estratégico fun-
damental para la optimizacién de los recursos limitados
en el sector universitario venezolano. Se examina coémo la
utilizacion de modelos de gestién de conocimiento pue-
de mitigar los efectos de la crisis mediante la organizacion
del capital intelectual existente, potenciando el impacto
de los saberes demandados por la sociedad y maximizan-
do la eficiencia de la inversion actual. En ultima instancia,
se propone que es la ruta para transformar la crisis en una
oportunidad de reorganizacion cientifica, orientada hacia
la resiliencia y la excelencia investigativa.

Por lo tanto, para el desarrollo de este ensayo se es-
tructura: una introduccion al tema, seguida del desarro-
llo de aspectos clave como la GC y su aplicacion en la
investigacion venezolana. Luego, se analiza el nucleo de
la productividad cientifica en Venezuela bajo tres pilares
fundamentales. Por ultimo, se detalla la metodologia em-
pleada y se presentan las conclusiones, recomendaciones
y referencias bibliograficas.

Desarrollo

La GC en Venezuela no solo representa un proceso ad-
ministrativo, sino que se establece como un motor estra-
tégico esencial para fortalecer la productividad cientifica
nacional. Como funcién principal es el disefio de flujos
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sistémicos que permiten organizar, compartir, aplicar de
manera efectiva el capital intelectual acumulado. En las
diversas universidades y centros de investigacion, esta
disciplina actiia como un catalizador de la innovacion, ya
que permite que el desempefio institucional no depen-
da de esfuerzos aislados, sino de una estructura unifica-
da que transforma la informacién dispersa en productos
cientificos de alto impacto y valor social.

Por lo tanto, la importancia de implementar modelos
de GC en el ecosistema cientifico venezolano se sustenta
en la premisa tedrica de Nonaka y Takeuchi (1995), autores
del modelo de la Espiral del Conocimiento (SECI). Este en-
foque puede sostener que la creacién de saber es un pro-
ceso incesante de conversion entre lo tacito y lo explicito.
En el contexto nacional, este modelo adquiere una im-
portancia critica: permite que el saber empirico, la pericia
y las metodologias desarrolladas por los investigadores
(conocimiento tacito) sean codificados, documentados y
socializados (conocimiento explicito).

Por ende, esta institucionalizacién del saber es, en
ultima instancia, una estrategia de supervivencia institu-
cional. Ante el fenémeno de la migraciéon masiva de in-
vestigadores y la fuga de cerebros, la GC puede actuar
como una red de seguridad que impedira que la produc-
cion intelectual y la memoria cientifica desaparezcan con
la partida fisica del talento. Al convertir el conocimiento
individual en un activo organizacional, las universidades
venezolanas aseguraran la continuidad de sus lineas de
investigacién, optimizar la curva de aprendizaje de las
nuevas generaciones y maximizar el uso de los limitados
recursos financieros mediante la reutilizacion de expe-
riencias previas exitosas.

Gestion del conocimiento:

La comprensién de la GC ha evolucionado desde una
visién operativa hacia una estratégica, donde la transfe-
rencia de saberes se convierte en el eje central del éxito
institucional. Diversos autores han delineado este camino,
destacando la transicion desde la capacitacién organiza-
cional hasta la creacién de valor mediante la interaccion
de diferentes tipos de saberes. A continuacion, se presen-
tan las bases conceptuales que sustentan este enfoque:
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La GC (del inglés knowledge management) es un
concepto que surge en 1986 como un fenémeno
aplicado en las organizaciones para capacitar. Tiene
el fin de transferir el conocimiento desde el lugar
donde se genera hasta el lugar en donde se va a
emplear (Morales, 2010), e implica el desarrollo
de las competencias necesarias al interior de las
organizaciones para compartirlo y utilizarlo entre sus
miembros, asi como para valorarlo y asimilarlo si se
encuentra en el exterior de éstas. La GC es diferente
a la gestién de la informacion, aunque tengan cierta
relacion (p. 25).

Por consiguiente, en el ambito organizacional la GC se
enfoca en que cada uno en la organizacion sepa lo que el
otro conoce, con el objetivo de mejorar los rendimientos
de las organizaciones. Se puede mencionar que la GC es
una nueva forma de crecimiento econémico centrada en
la innovacién y en la creacién de una sociedad del cono-
cimiento, en la que el desarrollo e intercambio del mismo
entre las personas sea su mas importante motor de pro-

greso (Zamora, 2003, p. 35).

Al respecto, la distincidon de interés sobre la GC es la
propuesta originalmente por Nonaka y Takeuchi (1995,
pp. 73), sobre conocimiento tacito y explicito. En una insti-
tucién se produce un ciclo de creacién y aprendizaje entre
un conocimiento no articulado (tacito) y un conocimiento
formulado (explicito). Se precisa que el conocimiento taci-
to posee un caracter estrictamente personal y subjetivo,
lo que dificulta su transmisién lineal; no obstante, al estar
profundamente asentado en la experiencia, resulta alta-
mente flexible y valioso, constituyéndose como el princi-
pal motor en la creacién de valor organizacional.

En contraposicion, el conocimiento explicito es aquel
que puede ser codificado, almacenado y transmitido con
facilidad mediante soportes documentales o sistemas di-
gitales. Sin embargo, este ultimo requiere de un proceso
critico de asimilaciéon por parte de los sujetos para que
pueda ser aplicado y transformado nuevamente en capa-
cidades practicas (Molina y Marsal, 2002). A continuacion,
en la Figura N° 1, se describe el proceso de conversién de
estos saberes a través del modelo de la Espiral del Conoci-
miento propuesto por Nonaka y Takeuchi (1995).
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Figura N° 1. Modelo Nonaka y Takeuchi (1995)
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Fuente: Nonaka y Takeuchi (1995).

Se menciona que el modelo de creacién de conoci-
miento propuesto por Nonaka y Takeuchi (1995), mostra-
do anteriormente sostiene que la generacién de saber
cientifico no es un evento estatico, sino un proceso ciclico
de conversion entre lo tacito y lo explicito. En las institu-
ciones de educacién superior, este ciclo se manifiesta en
cuatro etapas criticas:

- La socializacién (de tacito a tacito), mediante el mo-
delaje y la tutoria entre investigadores.

« La exteriorizacion (de tacito a explicito), donde las hi-
potesis se traducen en documentos y protocolos.

+ La combinacién (de explicito a explicito), al integrar
diversos informes en bases de datos o teorias complejas.

- La interiorizacién (de explicito a tacito), cuando el
nuevo personal asimila los manuales y los convierte en
pericia practica.

No obstante, al contrastar esta vision clasica con auto-
res contemporaneos como Lopez-Pina (2022) o los recien-
tes lineamientos de la Unesco (2021) sobre Ciencia Abierta,
se observa que la Espiral del Conocimiento hoy depende
criticamente de la mediacién tecnoldgica. Mientras que
en los 90 la exteriorizacion se enfocaba en el papel y en el
contexto venezolano actual, la GC debe evolucionar hacia
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una exteriorizacion digital, esto implica que el lenguaje
comun de la organizacién no solo sea comprensible, sino
que esté codificado en formatos interoperables (metada-
tos) que permitan su recuperacién inmediata.

Por consiguiente, la estrategia de escribir todo lo reali-
zado sea representativo o no, adquiere una nueva dimen-
sidn bajo la mirada de Sdnchez-Vidal (2023), quien sugiere
que en entornos de alta rotacion de personal (como el
universitario venezolano), la sistematizacion debe ser au-
tomatica y basada en sistemas de gestién de aprendiza-
je (LMS). Si bien es cierto que parte del conocimiento es
inalienable y reside en la mente del investigador (conoci-
miento tacito), la resiliencia institucional depende de ca-
nales de comunicacién horizontales que utilicen la nube
para garantizar que, una vez que el saber se hace explicito,
este sea indestructible y de libre acceso. De este modo, la
mision y vision organizacional se transforman en una cul-
tura de transparencia donde el flujo de informacién no se
detiene ante la ausencia fisica del sujeto emisor.

En este sentido, la evolucion de la GC, propone que la
resiliencia no solo depende de repositorios estaticos, sino
de la integraciéon de la inteligencia artificial generativa
como asistente en la codificacion de saberes. Siguiendo a
Chassignol et al., (2024), las instituciones deben migrar ha-
cia sistemas que automaticen la captura del conocimiento
tactico, transformando las interacciones cotidianas en ac-
tivos digitales procesables. Esta postura se alinea con la
Unesco (2021), que establece que la soberania cognitiva
de naciones en crisis, como Venezuela, reside en la demo-
cratizacién tecnoldgica y el acceso abierto, permitiendo
que la produccién cientifica sea un bien comun global y
no un recurso cautivo de la obsolescencia fisica (p. 5).

Por consecuencia, a lo anterior la operatividad de la
GC se observa como un ciclo iterativo (ver Figura 2), don-
de no basta con identificar y crear el saber; el éxito en el
entorno universitario venezolano reside en las fases de al-
macenamiento y comparticion. Este flujo garantiza que el
conocimiento no quede estancado en silos individuales,
sino que se transforme en un activo dinamico capaz de
alimentar la innovacién social (p. 6).
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Figura N° 2. Gestion de conocimiento
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Claves de la gestion del conocimiento en la
investigacion venezolana

La GC en el ecosistema de investigacion venezolana se
fundamenta en una visién holistica y transformadora, con
especial relevancia en las instituciones universitarias expe-
rimentales. En estos espacios, se reconoce como un pilar
estratégico disefado para robustecer el capital intelectual
y catalizar la innovacion. Este enfoque trasciende la mera
acumulacién de datos, centrando sus esfuerzos en un ci-
clo sistémico de creacién, almacenamiento, transferencia y
aplicacién social del saber, orientado a generar soluciones
pertinentes frente a los desafios actuales del pais.

Cabe destacar, las instituciones universitarias deben
articular su funcionamiento en torno a sus funciones rec-
toras: docencia, investigacion y extension. Estas funciones
deben converger de manera armoénica para fomentar la
generacion de conocimientos, el aprendizaje organizacio-
nal y la innovacién tecnolégica. Dicha sinergia se traduce
en una gerencia proactiva que potencia el desarrollo de
competencias mediante el trabajo colaborativo, permi-
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tiendo asi una mayor visibilidad y el aprovechamiento de
los resultados cientificos como respuesta a las demandas
estratégicas del desarrollo nacional. Bajo esta perspectiva,
las claves principales de la GC en la investigacién venezola-
na, segun lo planteado por Molina y Marsal (2002), se fun-
damentan en:

+ Gestién del conocimiento técito y explicito: articu-
la el saber empirico de los investigadores (know-how) con
la documentacién cientifica estructurada. Al sistematizar
esta relacién, se garantiza que la experiencia acumulada
no se pierda, facilitando la conversion de saberes en pro-
ductos académicos de alto impacto y asegurando la conti-
nuidad de las lineas de investigacion.

« Innovacion y productividad: la implementacién de
estrategias de gestién permite no solo la creacion de nue-
vos conocimientos, sino también la adaptacién y mejora de
los ya existentes. Este dinamismo optimiza el rendimiento
cientifico, permitiendo que la universidad responda con
agilidad a los cambios del entorno y genere soluciones in-
novadoras pertinentes.

« Fortalecimiento institucional: en el contexto univer-
sitario, la GC se orienta a superar las limitaciones estructu-
rales mediante la integracion de equipos colaborativos. El
uso optimizado de los recursos tecnolégicos y la creacién
de redes de apoyo mutuo son vitales para fortalecer la ins-
titucionalidad, permitiendo que la academia resista y se
adapte a contextos de escasez de recursos.

« Aplicacion estratégica: este componente implica la
configuracion de espacios de trabajo compartidos y redes
que fomenten una cultura investigativa sélida.

Una aplicacién estratégica asegura que la produccién
de conocimiento sea ordenada, eficaz y alineada con los
objetivos nacionales, transformando el esfuerzo individual
en un activo organizacional compartido (p. 34).

En virtud de lo expuesto, la aplicacion de las claves de
la GC en la investigaciéon venezolana trasciende la esfera
administrativa para consolidarse como una necesidad es-
tratégica vital. En un entorno signado por la restriccién de
recursos y la descapitalizacién del capital intelectual, la im-
plementacion formal de procesos de captura, organizacion
y transferencia de saberes permite transmutar el esfuerzo
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individual aislado en una robusta fortaleza colectiva.

Asi mismo, al integrar estas dindmicas, las instituciones
universitarias no solo salvaguardan su memoria cientifica
histérica, sino que logran articular la produccién acadé-
mica con las demandas criticas del entorno nacional. Esta
gestion estratégica convierte la investigacion en un motor
de soberania tecnoldgica y pertinencia social, garantizan-
do que el conocimiento generado sea aplicado de manera
efectiva. En definitiva, la gestion del conocimiento repre-
senta, hoy mas que nunca, la via fundamental para que
la ciencia venezolana desarrolle una estructura resiliente,
competitiva y, sobre todo, util para el desarrollo integral
del pais.

El nicleo de la productividad cientifica en
Venezuela bajo el enfoque de la gestion
del conocimiento se divide en tres pilares
fundamentales

La GC (Knowledge Management) ha trascendido su ori-
gen terminolégico en la década de los ochenta para con-
vertirse en un pilar de la productividad moderna. Segun
senala Morales (2010):

La GC[..] es un concepto que surge en 1986 como un
fendmeno aplicado en las organizaciones para capa-
citar. Tiene el fin de transferir el conocimiento desde
el lugar donde se genera hasta el lugar en donde se va
a emplear, e implica el desarrollo de las competencias
necesarias al interior de las organizaciones para com-
partirlo y utilizarlo [...]. (p. 25).

A partir de esta definicién, se comprende que el valor
de una institucién no reside Unicamente en sus activos fisi-
Cos, sino en su capacidad de aprendizaje. En este sentido,
Zamora (2003) sostiene que este enfoque representa una
"nueva forma de crecimiento econémico” (p. 35), donde
el intercambio de saberes entre las personas es el motor
de progreso. En este contexto, la GC no debe entenderse
Ccomo un proceso aislado, sino como una estructura que
sostiene la productividad cientifica a través de tres pilares
fundamentales:

a. Conversion del conocimiento (Modelo SECI)

En las instituciones universitarias venezolanas, una
parte significativa del saber cientifico posee un caracter
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estrictamente personal y subjetivo (conocimiento técito),
residiendo en la experiencia acumulada y el know-how de
los investigadores de mayor trayectoria. Bajo la premisa de
Nonaka y Takeuchi (1995), la creacién de saber es un proce-
so incesante de conversion. No obstante, ante la crisis mi-
gratoria actual, la productividad se ve comprometida por
una ruptura en la fase de exteriorizacion. La GC propone
mecanismos de mentoria inversa y la codificacion de bita-
coras de laboratorio para transformar ese capital individual
en activos institucionales, evitando que el patrimonio inte-
lectual se desvanezca cuando el investigador abandona el
pais o la institucion.

b. Capital intelectual y resiliencia organizacional

Siguiendo los planteamientos de Bricefio y Chacin
(2000) sobre la gestion académica, la productividad no se
ve afectada Unicamente por la carencia de insumos fisicos,
sino por la interrupcion critica de los flujos de informacion
institucional. El fortalecimiento del capital estructural com-
prendido por bases de datos, repositorios de acceso abier-
to y manuales de procesos permite que, a pesar de la alta
rotacion de personal, la curva de aprendizaje de los nuevos
investigadores se reduzca significativamente. Esta forma-
lizaciéon de la memoria cientifica actia como un blindaje
que asegura la continuidad de las lineas de investigacion,
manteniendo un ritmo de produccién resiliente frente a las
fluctuaciones del entorno socioeconémico nacional.

¢. Tecnologias de informacion y comunicacion (TIC)
como habilitadores

En un escenario de presupuestos restringidos, las TIC
dejan de ser simples soportes para convertirse en herra-
mientas de democratizacién y soberania tecnoldgica. El
uso de software libre y plataformas de gestion colaborativa
compensa la limitada capacidad de suscripcién a bases de
datos privadas de alto costo. Como seiala Albornoz (2013)
en el andlisis de indicadores regionales, la conectividad y
el acceso a redes académicas internacionales son determi-
nantes para la visibilidad de la ciencia. Estas herramientas
permiten que la producciéon académica venezolana per-
manezca vinculada a los estandares globales, optimizando
la relacién entre los recursos financieros limitados y los re-
sultados cientificos de alto impacto social y técnico.
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Se menciona que las TIC dejan de ser simples soportes
para convertirse en herramientas de democratizacion. Al
respecto, los lineamientos de la Unesco (2021/2023) sobre
Ciencia Abierta refuerzan que, ante presupuestos restrin-
gidos, el acceso abierto no es solo una opcién técnica, sino
un pilar de soberania cognitiva que permite la visibilidad
global de la ciencia venezolana sin depender de suscrip-
ciones costosas (pp. 8-9).

Metodologia utilizada

Metodologicamente este ensayo se vincula al paradig-
ma interpretativo, el cual, segun Martinez (2011, p. 34), per-
mite al investigador profundizar en la comprensién de los
significados y las realidades subjetivas de los fenébmenos
sociales. Bajo esta premisa, el ensayo busca la comprension
del entramado de relaciones que configuran la gestiéon del
saber en un entorno de crisis. Se empled un enfoque cua-
litativo de nivel descriptivo-explicativo; este abordaje faci-
litd no solo la caracterizacion del estado actual de la GC,
sino también el analisis de las dindmicas subyacentes que
inciden en la productividad cientifica dentro del complejo
contexto venezolano.

Asi mismo, se realizé un arqueo en bases de datos cien-
tificas de alto impacto como SciELO, Redalyc y Dialnet, uti-
lizando descriptores controlados como GC, productividad
cientifica, capital intelectual y universidades venezolanas.
El rango de busqueda se centré en publicaciones de los
ultimos diez afnos para asegurar la pertinencia con la crisis
socioecondmica actual, sin descartar fuentes seminales de
autores clasicos como Nonaka y Takeuchi.

Luego, se seleccionaron articulos de revistas arbitradas,
tesis doctorales y documentos de organismos oficiales
como el Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (Oncti), que ofrecieran datos empiricos o re-
flexiones tedricas sobre la fuga de talentos y la descapita-
lizacién intelectual. Se excluyeron aquellos documentos
que, aunque trataran la GC, no establecieran un vinculo
directo con el sector de investigacion cientifica. Seguida-
mente, los documentos seleccionados fueron sometidos a
un andlisis de contenido cualitativo. Esta técnica permitié
identificar categorias emergentes, tales como "resiliencia
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académica", “transferencia de conocimiento tacito" y "so-
berania tecnoldgica” a través del acceso abierto.

Por ultimo, el proceso de curacién de contenidos facili-
16 la triangulacién tedrica, permitiendo contrastar las pre-
misas globales de la GC con la realidad empirica del sector
universitario nacional. Este método de sintesis critica fue
esencial para comprender cémo la optimizacién del capi-
tal intelectual puede actuar como un mecanismo compen-
satorio ante la severa limitacién de recursos financieros y
tecnolégicos en el ambito cientifico venezolano. En este
sentido, la metodologia aplicada trasciende la simple re-
copilacién de textos, convirtiéndose en un ejercicio de re-
construccién de saberes orientado a proponer soluciones
de supervivencia para la ciencia nacional.

Conclusion

Se puede concluir que la GC en la investigacién vene-
zolana ha excedido su rol tradicional como herramienta
de optimizacién administrativa para convertirse en una
estrategia de supervivencia institucional y de seguridad
nacional. Ante el fenémeno de la migracién masiva, se
considera como el Unico mecanismo viable de mitigacion
frente a la erosion acelerada del capital intelectual. En este
contexto, la sistematizacién del conocimiento, tanto tacito
como explicito, de los investigadores de mayor trayectoria
no es solo una tarea técnica, sino un imperativo ético para
preservar el patrimonio cognitivo de la nacion. La captura
de este saber hacer antes del retiro o partida del personal
experto garantiza que las décadas de inversion publica en
formacién doctoral no se diluyan, permitiendo una trans-
ferencia de relevo efectiva hacia las nuevas generaciones
de cientificos.

En este sentido, la creacién de redes de conocimiento
dindmicas es una solucién urgente para romper el aisla-
miento del claustro universitario y articularlo con el sector
productivo. Es fundamental para garantizar que la produc-
cién cientifica deje de ser un ejercicio puramente tedrico y
se traduzca en impactos tangibles, innovaciones sociales
y soluciones técnicas que reactiven la economia nacional.
Las universidades deben, por tanto, posicionarse como un
nodo central de inteligencia colectiva capaz de responder
a las demandas criticas del entorno venezolano.
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De tal modo, la productividad cientifica actualmen-
te en el pais se encuentra indisolublemente vinculada a
la transformacion digital. La adopcién de tecnologias de
informacion basadas en la nube y el fortalecimiento mi-
litante del acceso abierto, no son lujos tecnoldgicos, sino
catalizadores esenciales para el trabajo colaborativo sin
fronteras fisicas. La evidencia analizada sugiere que la
GC pueda actuar como un blindaje institucional, dénde
aquellas organizaciones que han formalizado repositorios
digitales, han migrado sus procesos a plataformas colabo-
rativas y han establecido sistemas de gestién documental
robustos, muestran una resiliencia superior. Estas institu-
ciones universitarias logran mantener un flujo de produc-
cién constante, a diferencia de aquellas que alin dependen
de la memoria individual y de procesos informales, los cua-
les resultan extremadamente vulnerables ante la rotacion
de personal.

Finalmente, es necesario abordar la deslocalizacién
del conocimiento no como una pérdida irreparable, sino
como una oportunidad estratégica de expansién. La cien-
Cia venezolana se produce hoy de manera transnacional,
integrando una realidad que ocurre simultdneamente
dentroy fuera de las fronteras geograficas. La politica cien-
tifica debe, en consecuencia, evolucionar hacia la gestién
estratégica de las didsporas cientificas. Este enfoque per-
mite transformar la "fuga de cerebros" en una red de no-
dos externos que faciliten la transferencia tecnoldgica, el
cofinanciamiento internacional y la mentoria remota hacia
los laboratorios locales.

Bajo este nuevo paradigma de circulacidn de saberes, la
GC permite que el talento en el exterior siga contribuyen-
do de manera activa, patriética al desarrollo cientifico del
pais. En ultima instancia, la implementacion de estos mo-
delos de gestidn representa la via para que la universidad
venezolana deje de ser una victima de las circunstancias,
se convierta en la arquitecta de un nuevo ecosistema de
investigacion resiliente, globalizado y soberano.

Recomendaciones

Tras el analisis exhaustivo del tema y sus conclusiones
derivadas de este ensayo, se proponen lineas de accion
orientadas a fortalecer la GC en el ecosistema académico
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venezolano, comenzando por la institucionalizacion de
la memoria organizacional y el disefio de protocolos de
salida. Es imperativo que las universidades nacionales im-
plementen mecanismos formales de transferencia de co-
nocimiento critico para enfrentar la inminente jubilacién o
migracion de investigadores de alto nivel.

Es decir, estos protocolos deben contemplar procesos
de explicitacion del saber tacito a través de entrevistas
técnicas estructuradas, la sistematizacion de bitacoras de
laboratorio y la documentacién pormenorizada de redes
de contacto y convenios internacionales. Al transformar el
capital intelectual individual en un activo organizacional
permanente, las instituciones aseguran que décadas de
inversién publica en formacion cientifica no se diluyan, ga-
rantizando un relevo generacional efectivo basado en la
experiencia acumulada.

En estrecha relacion con lo anterior, se recomienda el
fomento de la circulacién de cerebros mediante una vincu-
lacion estratégica con la didspora cientifica. Frente al feno-
meno de la fuga de talentos, las universidades deben crear
figuras juridicas innovadoras, como la de "Investigadores
Adjuntos Ad honorem", que permitan a los cientificos vene-
zolanos en el exterior mantener una filiacion institucional
activa. Esta modalidad facultaria la codireccién de tesis de
posgrado mediante plataformas de telepresenciay el acce-
so a redes de financiamiento internacional, transformando
el conocimiento fugado en una extension transnacional de
la universidad local. Bajo este paradigma, la didspora deja
de ser una pérdida neta para convertirse en un puente de
transferencia tecnoldgica y mentoria remota que robuste-
ce los laboratorios nacionales.

Por lo tanto, el fomento de la circulacion de cerebros
mediante una vinculacién estratégica con la didspora
cientifica. Como sefala Pellegrino (2024), este fenémeno
permite que el capital intelectual emigrado se convierta
en una red transnacional de mentoria y cofinanciamiento,
mitigando la pérdida neta de talento nacional." (p. 11).

Por consiguiente, resulta prioritario ejecutar una mi-
gracion integral hacia infraestructuras de acceso abierto
mediante el desarrollo de repositorios digitales institucio-
nales basados en software libre. En un contexto de severas
restricciones presupuestarias que impiden el pago de sus-
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cripciones a bases de datos comerciales, el acceso abierto
se erige como una necesidad de supervivencia y soberania
cognitiva. La visibilidad digital es un factor determinante
para democratizar el saber y aumentar el indice de citacion
de la produccion cientifica venezolana. Al garantizar que
el conocimiento generado con recursos publicos sea de-
vuelto a la sociedad de forma gratuita y transparente, las
universidades no solo cumplen con su misién social, sino
que contrarrestan el aislamiento informativo impuesto por
las limitaciones financieras.

Por otra parte, se sugiere la conformacién de clisteres
de investigacion interuniversitarios y modelos de coope-
racién horizontal para optimizar el uso de los recursos es-
casos. Ante la obsolescencia tecnoldgica y la carencia de
insumos basicos, la creacién de redes de gestion comparti-
da propone una articulacién inteligente entre instituciones
gue poseen plataformas tecnoldgicas operativas y aque-
llas que conservan el talento humano especializado. Esta
sinergia permite el uso compartido de equipos de labo-
ratorio de alto costo y bases de datos comunes, evitando
la duplicidad de esfuerzos y permitiendo que la investiga-
cién nacional mantenga estandares de calidad competiti-
vos. La colaboracién interinstitucional debe trascender la
competencia tradicional para enfocarse en la resiliencia
del sistema cientifico nacional en su conjunto.

Finalmente, es fundamental orientar la vinculacién
con el sector productivo hacia la resolucion de proble-
mas nacionales criticos, tales como la crisis energética, la
seguridad agroalimentaria y la salud publica. Al alinear
la produccién cientifica con soluciones tangibles para la
industria local y las demandas sociales, las universidades
podran captar fuentes de financiamiento alternativo y for-
talecer su pertinencia en el desarrollo del pais. Este cambio
de enfoque debe ir acompaiado de un programa nacional
de alfabetizacién digital y cultura de la gestion del conoci-
miento, que forme al talento humano en herramientas co-
laborativas en la nube. Mas alla de la capacitaciéon técnica,
es vital promover una ética académica donde el saber se
entienda como un bien comuny un activo compartido, eli-
minando la concepcién del conocimiento como una fuen-
te de poder individual para dar paso a una ciencia abierta,
resiliente y soberana.
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En definitiva, la productividad cientifica actual, se en-
cuentra indisolublemente vinculada a la confluencia entre
la GCy la IA generativa. La evidencia analizada sugiere que
la IA actiia como un catalizador critico para la codificacién
automatizada del saber tacito, permitiendo que las expe-
riencias y metodologias de los investigadores expertos
sean preservadas digitalmente antes de su desincorpora-
cion fisica del sistema nacional.

Al adoptar infraestructuras basadas en la Ciencia Abier-
ta (Unesco, 2021) y herramientas de curacién de conteni-
dos asistidas por algoritmos, las universidades venezola-
nas trascienden la crisis presupuestaria para consolidar un
ecosistema de investigacion resiliente, globalizado y sobe-
rano. Bajo este nuevo paradigma, la gestion estratégica del
capital intelectual no solo mitiga la fuga de talentos, sino
que posiciona a la nacion como un nodo de inteligencia
colectiva capaz de transformar la informacién dispersa en
soluciones sociales de alto impacto.
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