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Resumen

Las universidades como espacio académico de-
mandan el repensar de los procesos de planifica-
cion, siendo viable alcanzarlo con la evolucion en
los conocimientos, la participacién de la colectivi-
dad universitaria y la sociedad, emprendiendo asi la
resolucion de problemas y necesidades dentro del
marco de los objetivos y metas institucionales; para
ello considerando sus dificultades internas, externas
y su influencia en el contexto sociopolitico-cultural.
El propdsito de esta investigacion fue contrastar la
hipoétesis: “la gestion de planificacién muestra des-
aciertos entre la praxeologia y la axiologia en la ges-
tion de planificacion que se desarrolla en las univer-
sidades experimentales’, constituyendo como punto
de inicio, y que permitira determinar las categorias
en la gestién de la planificacién. En este sentido, y
con una orientacién abductiva para establecer la in-
terrelacion entre los elementos praxeoldgicos y axio-
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I6gicos de la planificacién, y su accién gerencial en
los procesos llevados a cabo por las universidades
experimentales, y los equipos de trabajo que alli la-
boran, se aplicé entrevistas semiestructuradas. Con
la informacion recolectada se procesaron los datos
y sistematizaron los resultados obtenidos, realizan-
do un analisis de correlacién multiple empleando el
software SSPS, para la construccion de matrices y ta-
blas estadisticas para interpretar y explicar cada una
de las categorias de estudio y realizar pruebas de
hipétesis. Los resultados demuestran la carencia de
una planificacion sobre escenarios prospectivos, ele-
mento fundamental dentro de la metodologia de la
planificacién estratégica. Por lo tanto, las actividades
realizadas deben ser reconfiguradas en el proceso
administrativo de la planificacion, con la incorpora-
cion de la prospectiva.

Depésito legal: PP201402DC4456

@ 0Jele)
ISSN: 2343-6212 W'l



OBSERVADOR o=
. CONOCIMIENTO
Vol. 7 N° 3 julio-septiembre 2022

Praxeological and axiological aspects
of prospective planning in experimental
universities in experimental universities

Abstract

Universities as an academic space demand the
rethinking of planning processes, being viable to
achieve it with the evolution of knowledge, the par-
ticipation of the university community and society,
thus undertaking the resolution of problems and
needs within the framework of institutional objecti-
ves and goals, considering their internal and external
difficulties and their influence in the socio-political-
cultural context. The purpose of this research was
to contrast the hypothesis: “planning management
shows mismatches between praxeology and axiolo-
gy in the planning management developed in expe-
rimental universities”, constituting as a starting point,
and which will allow determining the categories in
planning management. In this sense, and with an ab-
ductive orientation to establish the interrelation bet-
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ween the praxeological and axiological elements of
planning, and its managerial action in the processes
carried out by the experimental universities, and the
work teams that work there, semi-structured inter-
views were applied. With the information collected,
the data were processed and the results obtained
were systematized, performing a multiple correla-
tion analysis using SSPS software, for the construc-
tion of matrices and statistical tables to interpret and
explain each of the study categories and perform
hypothesis tests. The results show the lack of pros-
pective scenario planning, a fundamental elementin
the strategic planning methodology. Therefore, the
activities carried out should be reconfigured in the
administrative process of planning, with the incor-
poration of foresight.
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Introduccion

La planificacion como parte del proceso admi-
nistrativo es un aspecto de suma importancia en la
gestion dentro de una organizacion, principalmen-
te cuando la incertidumbre es imperante y distintos
factores externos coaccionan, generando impactos
directos en la cotidianidad. Godet y Durance (2007),
sefialan que en los ultimos anos la terminologia “es-
trategia” se encuentra estrechamente vinculada a la
planificacién, concibiendo que para idear un futuro
es importante prever y analizar la entropia produci-
da en el entorno, adecuandola de esta manera a ma-
terializar los objetivos que una organizacién desea
alcanzar. Las universidades como instituciones de
educacion universitaria no escapan de esta realidad,
pues como organizaciones de educacion, también le
corresponden realizar actividades de planificacién.
Por consiguiente, esta investigacion tiene como pro-
posito demostrar que los elementos praxeoldgicos y
axiolégicos que explican la gestion de planificacion
en el contexto de las universidades experimentales
muestran disonancias y que mediante la planifica-
cion estratégica prospectiva como herramienta de la
planificacion mejora de manera sustancial la praxis
académica-administrativa.

En las universidades experimentales los diferen-
tes procesos son a través del llamado Plan Estratégico
Institucional y Plan Rector. Los procesos de planifica-
cién se encuentran anclados en modelos objetivistas,
verticales, autocraticos y se distancian de una vision
prospectiva, siendo que ésta se reconoce como un
elemento poderoso en su funcién de coordinaciéon de
politicas, la cual emerge como una herramienta de la
planificacién que entrafia enormes posibilidades de
contribuir al cambio estructural en América Latina y
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el Caribe (Medina et al., 2014:22). De ahi, sostenemos
que, el modelo de planificacion en las universidades
objeto de estudio muestran obsolescencia. Romero
(2002), afirma que la universidad latinoamericana se
encuentra expuesta a problematicas, obstaculos y
barreras que justifican nuevas formas y estilos de di-
reccion, por lo que se deberia apreciar, en este caso, la
planificacién como instrumento de gestién de cam-
bio que enfrenta exigencias procedentes de nuevas
realidades sociales suscitadas del entorno universi-
tario, induciendo a una decisidon distanciada del con-
texto y de los aspectos praxeoldgicos- axiolégicos en
la planificacion.

Por su parte, la Comisién Econdmica para Améri-
ca Latina y el Caribe (CEPAL, 2014), realizé un estudio
de los paises que construyen visiones de futuro de
largo plazo. Venezuela no figura en los paises que
construyen visiones de futuro de largo plazo, donde
la prospectiva y la planificacion para el desarrollo es
un aspecto importante en el proceso de liderazgo,
que implica informacién, interpretacion, definicion,
orientacion, anticipacién, coordinacion y evaluacion
de una accion sostenida de los entes.

Otro aspecto a resaltar es la carencia de una pla-
nificacién sobre escenarios prospectivos, elemento
fundamental dentro de la metodologia de la planifi-
cacion estratégica, pues “se evidencia en las univer-
sidades experimentales que éstas no poseen la ex-
periencia, por tanto, los mismos no han sido hasta el
momento, suficientemente fundamentados ni adop-
tados en la practica” (Talloli, 2017: 122).

En relacion a las universidades en Venezuela exis-

ten tres (3) tipos que corresponden a cinco (5) uni-
versidades nacionales autbnomas, 49 universidades
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experimentales y 27 universidades privadas, como
puede ilustrase mejor en el cuadro N° 1 mas abajo.
Asi las universidades nacionales experimentales, de
acuerdo a la Ley de Universidades (1970), son aque-
llas instituciones creadas por el Estado venezolano
con el fin de ensayar nuevas orientaciones y estruc-
turas académicas y administrativas, ademds que
poseen autonomia dentro de las condiciones espe-
ciales requeridas por la experimentacion educativa,
su organizacion y funcionamiento. Entre tanto, las
universidades nacionales auténomas, disponen de
autonomia organizativa para dictar sus normas inter-

nas, autonomia académica para planificar organizar
y realizar programas que la propia instituciéon con-
sidera necesario para el cumplimiento de sus fines,
autonomia administrativa para elegir y nombrar sus
autoridadesy designar su personal docente, de inves-
tigaciéon y administrativo y autonomia econémica y
financiera para organizar y administrar su patrimonio.
Mientras que las universidades privadas son institu-
ciones fundadas por personas naturales o juridicas de
caracter privado que requieren de la autorizacién del
Ejecutivo Nacional para funcionar.

Figura N° 9. Tipos de universidades venezolanas

Tipo Universidades
autdénomas 5
experimentales 49
privadas 2T
TOTAL 81

Fuente: Elaboracion propia del autor, con datos del Consejo Nacional
de Universidades-Secretaria Permanente, (2020).

Es menester, que las universidades experimenta-
les conciban nuevas estrategias para la generacion
de conocimiento, y que a su vez, esté en consonancia
para la confeccion de propuestas para el mejoramien-
to de los ambitos académicos. También buscar que se
desarrolle una auténtica practica institucional, de in-
vestigacion y extensién en favor de aquellas institu-
ciones del Estado con las que mantienen relaciones
de cooperacion.
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La planificacion estratégica en las instituciones
de educacién universitaria, es fundamental para la
consecucion de las metas fijadas, por tal razén, la for-
mulacién de planes con una visiéon prospectiva y un
excelente funcionamiento en la conduccién de los
programas académicos, permitird que en el sistema
de educacion universitaria se pueda introducir una
nueva planificacion estratégica que permita la ge-
neracién de nuevos saberes. Advertian Block et al.,
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(1978), sobre la necesidad de cambio de la planifica-
cion estratégica en la generacion de nuevos conoci-
mientos. En el ambito universitario, la planificaciéon
debe nacer de un “proceso de reflexién y estudio so-
bre la misma, en el cual se le considere como un todo,
puesto que sera necesaria que abarque los distintos
aspectos de la institucién como son el administrativo,
financiero, académico, politico y social” (Block
et al., 1978:50). Entonces, la planificaciéon es el cami-
no mas eficiente para realizar los procesos en docen-
cia, investigacion y extension.

Otra mirada la plantea Corredor (2001), cuando
sefala que la planificacion “es un proceso integral
que propone una nueva actitud hacia el futuro po-
sible mediante la aplicacion de normas que incluyan
la razén organizacional, la relacion de agentes anta-
gonicos, la cualidad del proceso y las perspectivas de
cambio” (p. 77), la misma integra dos factores inhe-
rentes a la exploracién y construccion del futuro: la di-
reccion y el control. Sin embargo, al agregarle el sen-
tido “estratégico” se amplia el significado del proceso
de planificacion, incluyendo en su definicion general,
la direccion, el control del conflicto y de las fuerzas
que lo utilizan como medio para alcanzar objetivos.
El referido autor insiste en que la planificacién estra-
tégica debe ser un proceso mediante el cual se prevé
lograr situaciones objetivas, determinando el podery
la potencialidad de los actores que actlan en escena-
rios cambiantes con tiempos criticos, y siempre bajo
condiciones de incertidumbre. El autor senala que en
el proceso de planificacién estratégica las etapas son
las siguientes:

e Revision de la historia
Una practica de la revision histérica exige el estu-

dio del comportamiento conflictivo de los actores o
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fuerzas sociales en un tiempo pasado que, permita
comparar sus acciones presentes con las expectati-
vas de cambio, el estudio de sus valores y creencias,
la revolucién o evolucién de ellos, el grado de resis-
tencia o adherencia mostrado al cambio. Esta revision
de la historia sefala o advierte sobre la oportunidad
estratégica, entendida como el momento, el lugary la
forma de aplicar una accion. La importancia de cono-
cer la ocurrencia de hechos pasados en este proceso
no solo permite prever situaciones similares, sino que
evita la repeticion de la historia, sobre todo, cuando
ésta no ha dejado la mejor experiencia.

e Construccion del escenario

Este modelo es la representacion de aspectos
esenciales y claves de la praxis. Es el diagnéstico de
las situaciones que componen el sistema. Es lo que
esta ocurriendo. Los actores son los que producen los
hechos y, por lo tanto, determinan su forma, magni-
tud e intensidad. Estos se pueden describir directa-
mente o mediante modelos que representaran las
actitudes frente a la situacién en estudio. El escenario
comprende los siguientes factores: areas conflictivas,
situaciones conflictivas, hechos conflictivos y acto-
res conflictivos. Los hechos son parte de la situacién,
pero se separan para que el analista pueda detenerse
en su observacion y profundice en el andlisis de las
relaciones estructurales y explique por qué ocurren.
Esta explicacion requiere el estudio de los actores
que comprende:

a. Estimar su tamafo (actor, grupo, fuerza, esta-
do, asociaciones, entre otros).

b. Estimar su poder (real y potencial).

c. Estimar su grado de disuasién (amenaza, inti-
midacion y escalada).
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d. Estimar sus intereses (ideoldgicos, politicos,
entre otros).
e. Estimar sus capacidades y deficiencias.

El escenario es un sistema de conjuntos, que se
puede representar mediante tres (3) esquemas basi-
cos: escenarios de interseccién, escenarios de inclu-
sion y escenarios de exclusion.

e Prevision del futuro

De los tres (3) momentos del continuo temporal
que caracteriza el proceso planificador, el pronéstico
es el de mayor sensibilidad. Esta mas cerca de la deci-
sion y su esencia es la incertidumbre. El prondstico es
definido como el conjunto de tendencias observadas
en cada situacién del escenario y formalizadas en ra-
zonamientos hipotéticos. Las caracteristicas mas im-
portantes del prondstico son:

a. El pronéstico sucede al diagnéstico, pero en
éste ultimo ya se han observado rasgos que le
sirven de soporte al primero.

b. La elaboracién del pronéstico puede ser em-
pirica (basada en la practica de acontecimien-
tos ocurridos en la experiencia acumulable) o
cientifica.

¢. La accion planificadora se sustenta en una
realidad objetiva y estructurada, pero su propé-
sito lo mueven los individuos y grupos determi-
nados por una ideologia.

d. El prondstico es una suma de tendencias que
opera bajo condicion. El prondstico procede de
tres (3) fuentes: la experiencia, el razonamiento

Antonio Valero | Depésito legal: PP201402DC4456

cientifico y la intuicion. La planificacion estraté-
gica se basa en el prondstico, pero no descarta,
para su elaboracion, la experiencia ni las creen-
cias de los actores que participan en el proceso.

Para viabilizar el logro del proceso de la planifi-
cacion estratégica Corredor (2001), especifica que es
necesario cumplir los siguientes requisitos:

a. Predisenar los factores de analisis determi-
nantes del entorno politico, econémico, social
y militar del proceso social, y prever claramente
las situaciones de conflicto y de consenso.

b. Estructurar un mecanismo de participaciéon
social capaz de recoger las demandas y cana-
lizarlas hacia la visién de la imagen de
apropiacion.

¢. Realizar un esfuerzo de gestién horizontal,
determinado por un proceso administrativo
que asegure la vinculacion eficiente entre mi-
sion, objetivos y resultados.

d. Realizar un esfuerzo de gestién vertical, de-
terminado por procedimientos para la desagre-
gacion de los planes en programas 'y proyectos
hasta llegar a las acciones operativas previstas e
imprevistas.

La practica de la planificacion estratégica supone
una fuente que decida sobre el conjunto de activida-
des que se integraran en el proceso. La formalidad
de la integracion sera codificada en los planes como
instrumentos conceptuales de realizacién. La gestion
planificadora tendrd como soporte una estructura ad-
ministrativa inteligente que ejecutara las decisiones.
Al respecto Corredor (2001), sefiala que los resultados
de éstas afectaran al conjunto de la sociedad como
perceptora del producto final de la planificacion y
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los siguientes, como se muestra en la figura N° 1 a
continuacion.

Figura N° 1. Componentes del modelo de planificacién estratégica

g’ a..-.-._-,-.-,.-.-._.-.,,,.I-_-_ T

de Realizacion

eaciedad

Perceptora

La Comunidad

Fuente: Elaboracion propia del autor, en base a Corredor, (2001).

La planificacién estratégica prospectiva es una de
las herramientas mas utilizadas en el contexto geren-
cial, proporcionando beneficios especificos relaciona-
dos a conocer el entorno donde funciona la organiza-
cion, reconocer su filosofia corporativa, dirigir la toma
de decisiones y plantear acciones que den cuenta a
los objetivos organizacionales. Desde esta 6ptica, la
planificaciéon prospectiva esta llamada a formar par-
te como complemento estratégico, cuya finalidad
primordial es valerse de una metddica gerencial que
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permita comprender el futuro apoyandose en el pre-
sente. En la visién prospectiva Miklos y Tello (2007),
afirman que:

La prospectiva es primero un acto imaginativo
y de creacion; luego, una toma de conciencia
y una reflexion sobre el contexto actual; y por
ultimo un proceso de articulaciéon y conver-
gencia de las expectativas deseos, intereses
y capacidad de la sociedad para alcanzar ese
porvenir que se perfila como deseable (p. 56).
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Entre tanto Astigarraga (2016), senala a la pros-
pectiva como un proceso intelectual a través del cual
se pretende representar lo que puede suceder, los
“futuros posibles’, pero también lo que nos gustaria
que sucediera, es decir nuestros propios proyectos. Es
por ello que, Somoza et al., (2018) establecen que la
prospectiva y consecuentemente la construccion de
escenarios es la disciplina que permite analizar el fu-
turo, para poder asi elaborar con mayor seguridad en
el presente, contribuyendo con los tomadores de de-
cisiones “a iluminar el presente con la luz del futuro”.

La prospectiva estratégica en la actualidad se em-
plea como una herramienta que permite visualizar
a futuro problematicas de indole social, econémica,
politica, entre otras; para explorar las probables evo-
luciones futuras de organizaciones, empresas, secto-
res comerciales, sectores productivos, instituciones
publicas o instituciones privadas. Esta acepcion im-
plica que toda decision de planeacion se lleva a cabo
considerando el futuro. Y, en funcién de éste, adelan-
tarse a sus efectos o consecuencias. Por ello, planear
significa elegir, definir opciones frente al futuro; pero
también significa proveer los medios necesarios para
alcanzarlo. Se trata de trazar con premeditacion un
mejor camino desde el presente hacia el futuro.

Somoza (2018), establece que las técnicas em-
pleadas en la prospectiva basada en el método de es-
cenarios de la escuela francesa, tienen una secuencia
|6gica y responde a una primera fase de construccion
de la base, y una segunda, de elaboracion de esce-
narios. Dichas técnicas son: el analisis estructural o
método MIC MAC, el andlisis de las estrategias de los
actores o método MACTOR, la elaboracion de los es-
cenarios o método de impactos cruzados probabili-
zados, SMIC-PROB-EXPERT y el método multicriterios

Antonio Valero | Depésito legal: PP201402DC4456

y politicas o MULTIPOL. Las acciones deben ser cohe-
rentes entre si, y debera aportar para lograr los objeti-
vos estratégicos y favorecer la realizacién efectiva de
los escenarios mas favorables. Existen varias maneras
de precisar las acciones, entre ellas se encuentran: el
Abaco de Francois Régnier, los drboles de pertinencia,
el andlisis multicriterios y el anélisis matriz IGO. Asi, la
prospectiva proporciona las herramientas necesarias
para analizar el objeto de estudio, reconociendo sus
elementos mas importantes y proporcionando una
metodologia especifica que se adecue a los objetivos
planteados.

Para construir futuros con visién de sostenibilidad
es necesaria la participacién de todos los actores. Esta
participacién es una caracteristica de la prospectiva,
y se relaciona con una visidén basada en los valores
de las instituciones y la construccién de sus propios
futuros. En la construccioén de futuros la anticipacion,
la apropiacion y la accién son conceptos igualmente
importantes. Godet y Durance (2007) definen tres (3)
ambitos indisociables que le dan sentido a la pros-
pectiva estratégica. Por una parte, la anticipacion, a
través de una reflexiéon prospectiva, la cual tendra la
funcién de dar soporte y contenido a una vision de
futuro que, establecida bajo una orientacion colec-
tiva, logrard la apropiacién por parte de los actores
involucrados, definiendo asi el alcance de la misma
como una tarea de éstos mismos a través de la accion.
De esta manera, la prospectiva es aplicada como he-
rramienta gerencial para la toma de decisiones, a tra-
vés del andlisis de opciones y alternativas eficientes
acordes con los escenarios potenciales, considerando
las consecuencias, y en atencion a los objetivos or-
ganizacionales. Ademas de los resultados deseables
para alcanzar la decision mas efectiva en el entorno
organizacional.
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Una vez revisados y presentados los aspectos ted-
ricos del objeto de estudio, a continuacién se muestra
la metodologia empleada en este trabajo de investi-
gacion.

Metodologia

En este apartado se describen el soporte episte-
molégico, los métodos, técnicas y procedimientos de
la investigacion. También se explican los mecanismos
para la obtencién de los datos, eso desde los sujetos
protagonistas, de manera de explicar la vinculacion
praxeolégica y axiolégica como categorias centrales
de la gestién de planificacién en las universidades ex-
perimentales.

Alsina (2000), considera la investigacion analitica
como una actividad del lenguaje, mediante la cual
se busca establecer la relacion entre la gestion de la
planificacion, el proceso administrativo y los sujetos
que laboran en la elaboraciéon de la planificacion. Ello,
partiendo de un plano empirico-analitico para el ana-
lisis sintético, los signos de un lenguaje y del discurso
significativo. Bunge (2007), siguiendo el enfoque ana-
litico agrega que, éste permite producir, razonar dado
unos hechos y un cuerpo de conocimiento en torno a
lo mismo, para alcanzar el objetivo de la investigacion
y de esta manera establecer la interrelacion existente
entre los elementos praxeolégicos y axiolégicos de la
planificacién y su accion gerencial en el manejo de
los procesos llevados por las universidades experi-
mentales, eso desde un enfoque positivista.

Del mismo modo, los aspectos técnicos-metodo-

l6gicos que se desarrollaron en la investigacion con
el propdsito de adquirir la informacion relativa a los
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referentes que sustentan la dindmica de la gestion de
planificacién en las universidades experimentales, asi
como también sus perspectivas de cambio y transfor-
macion de manera de establecer las visiones e inter-
pretaciones que de aqui se generen, se realizaron con
la adopcién de un enfoque de investigacion de com-
plementariedad o mixto.

En atencién al contexto expuesto, la investiga-
cion se orientd hacia 16 universidades experimenta-
les. Todas ubicadas en el Distrito Capital. Ello con el
propésito inicial de explorar y describir los elementos
en comun de las vivencias del personal que labora
en las unidades de planificaciéon de las mismas. En la
presente investigacion, se utilizé un muestreo de tipo
no probabilistico intencional, tomando en cuenta a
las coordinaciones de planificacién estratégica de las
universidades experimentales, a los coordinadores,
jefes de unidades y al personal docente — administra-
tivo, que son los sujetos que llevan los procesos de
planificaciéon. Se entrevistaron 84 sujetos en total, los
cuales se eligieron intencionalmente. De esa manera,
las universidades experimentales objeto de estudio
quedaron constituidas tal como se muestra en el cua-
dro N° 2 a continuacion.
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Cuadro N° 2. Universidades experimentales objeto de estudio

N° Unidad de analisis de la investigacion Sujetos
seleccionados

1 Universidad Deportiva del Sur 5

2 | Universidad Bolivariana de Trabajadores “Jesus Rivero” 5

3 | Universidad Indigena de Venezuela 4

4 | Universidad Bolivariana de Venezuela 7

5 | Universidad Militar Bolivariana de Venezuela 6

6 | Universidad de las Ciencias de la Salud *Hugo Chavez Frias" 5

7 Universidad Nacional Experimental de los Hidrocarburos 6

8 | Universidad Nacional Experimental del Transporte 4

10 | Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada Nacional 7

11 | Universidad MNacional Experimental Maritima del Caribe 6

12 | Universidad MNacional Experimental de las Artes 7

13 | Universidad MNacional Experimental de la Seguridad 5

14 | Universidad MNacional Experimental de la Gran Caracas 7

15 | Universidad de los Pueblos del Sur 4

16 | Universidad Nacional Experimental de las Telecomunicaciones e Informatica 6
TOTAL 84

Fuente: Elaboracion propia del autor, con datos del Consejo Nacional
de Universidades-Secretaria Permanente, (2020).

Para recolectar la informacion en la investigacion
se utilizé la técnica de la entrevista. Se selecciond la
entrevista semiestructurada que ofrece un grado de
flexibilidad aceptable, a la vez que mantiene la sufi-
ciente uniformidad para alcanzar interpretaciones
acordes con los propdsitos del estudio. Una vez reco-
lectada la informacion de los instrumentos aplicados,
se procedié al procesamiento de los datos, lo cual im-
plicé ordenar, clasificar y tabular de la forma mas 16gi-
ca, inteligible y sistematica los resultados obtenidos.
Para ello, se procedioé en primer lugar a realizar una
matriz con las preguntas y respuestas dadas por los
sujetos entrevistados, considerando las dimensiones
centrales praxeoldgico y axioldgico que, representa-

1

ron las dos inclinaciones sobre las cuales se enfocé el
objeto de estudio de la investigacion. Posteriormen-
te, se presentaron los hallazgos que inicialmente sur-
gen de la lectura de cada una de las entrevistas rea-
lizadas, resultando una lista de palabras frecuentes.
Inicialmente de 48 subcategorias que significaron las
mas importantes de las respuestas de los sujetos en-
trevistados. En funcion a esa lista de palabras se rea-
liz6 un proceso de reduccion de datos!, es decir, se
homogeneizaron sindbnimos, se unificaron el singular
y el plural, y en funcién a la frecuencia resultaron 15
subcategorias emergentes llamadas categorias in-
ductivas, listdndose de acuerdo al numero de veces
que se repite.

Significa reducir o simplificar la informacién contenida en datos textuales diferenciando unidades e identificando los elementos de

significado.
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En adicién a lo anterior, se realizaron los con-
teos referidos, y las frecuencias determinadas por
la aparicion de cada palabra. Ello permitié ordenar,
jerarquizar y establecer relaciones entre las mismas,
permitiendo obtener las cinco (5) categorias deducti-
vas que se aprecian en la figura N° 2 mas abajo. Esto
permitié la realizacion de un analisis de correlacio-
nes cuyos resultados se resumen en el cuadro N° 4
(ver mas abajo), y que fueron analizados mediante
el indice de Pearson. Asimismo, se realizd un analisis
de correlacion multiple (andlisis Anova) con el apoyo
del software SSPS V.17, para la construccién de ma-
trices, tablas y gréficos estadisticos para interpretar
y explicar cada una de las categorias de estudio, con
la finalidad de realizar las pruebas de hipoétesis. Este
software permitié generar tablas de frecuencia, tablas
de contingencia, calculos de medias, asi como tam-
bién la generacion de los estadisticos de prueba que
permitieron validar estos resultados. Es importante
destacar que, el editor de datos de SPSS tiene dos
vistas, eso es, la vista de variables donde se registré
cada categoria deductiva, y la vista de datos donde se
registraron las respuestas para cada categoria. A con-
tinuacion se describe el procedimiento seguido para
la aplicacion del software antes citado:

Tabla de contingencia

Nos interesé demostrar el fendmeno de la gestion
de la planificacién en las universidades experimenta-
les.

Paso 1. Plantear hipoétesis

Ho: La gestion de planificacion muestra desacier-

tos entre la praxeologia y la axiologia en la gestién

de planificacién que se desarrolla en las universi-
dades experimentales.
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H1: La gestion de planificacion no muestra des-
aciertos entre la praxeologia y la axiologia en la ges-
tion de planificacion que se desarrolla en las universi-
dades experimentales.

Paso 2. Estadistico de prueba

Chi Cuadrada, para medir la relacién entre las dos
(2) variables.

V de Cramer para medir la fuerza de asociacion
entre las dos (2) variables.

Paso 3. Regla de decision

En este caso es preciso calcular el valor critico que
representa el limite entre la regién de aceptacién
y la region de rechazo. Se trabajé con la probabili-
dad asociada al estadistico de prueba.

Bajo laregién de aceptacion estan las probabilida-
des mayores al nivel de significancia = 0.05

Bajo la region de rechazo estan las probabilidades
menores o iguales al nivel de significancia = 0.05

Paso 4. Calculo de Chi Cuadrado y V de Cramer

Se empled el software SSPS V.17 para realizar el
calculo correspondiente, considerando como
variable dependiente a la formulacién, y como
variables independientes a la organizacion, la di-
reccién, control y cultura; a las que se le realizé el
andlisis correspondiente de manera de compro-
bar la hipotesis HO.
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Paso 5. Tomar la decision

En este caso, puede observarse en el cuadro N°
7 (ver mas abajo) un resumen de los resultados
asociados al estadistico Chi Cuadrado y el V de
Cramer mostrado en los cuadros N° 5 al N° 8. Es
importante destacar que, para todos los casos son
mayores a 0.05, es decir, que se acepta la hipotesis
nula que dice “La gestiéon de planificacién mues-
tran desaciertos entre la praxeologia y la axiologia
en la gestion de planificacion que se desarrolla en
las universidades experimentales’, segun lo esta-
blecido en el paso tres (3) tomar la decision.

Paso 6. Analisis de correlacion lineal muiltiple

El Analisis de correlacién multiple se realizé me-
diante el software SSPS V.17, para realizar el célcu-
lo correspondiente mediante el analisis Anova, el
cual permitiria encontrar la ecuacion de correla-
cién entre la variable dependiente formulacién y
las variables independientes organizacion, direc-
cién, control y cultura.

Paso 7. Obtencion de la ecuacion del modelo
La ecuacidon que modela la gestion de la planifica-

cion se obtuvo del parametro B del cuadro N° 13
el cual se muestra a continuacioén.

Cuadro N° 13. Pardmetro B

Y =-3500+6,167X, +2,167X, — 20,333.X,

Y= Formulacién; X1= Direccién; Xo= Control; X3= Cultura

Fuente: Elaboracion propia del autor (2022).

Resultados

En este apartado se presentan las correlaciones
que van a dar cuenta de la interrelacion que existe
entre los elementos praxeoldgicos y axiolégicos de
la gestion de planificacion en las universidades expe-
rimentales. Por consiguiente, luego de haber realiza-
do el analisis y sintesis en las distintas categorias que
conformaron esta investigacion, y a partir de los datos
obtenidos por la técnica de la entrevista semiestruc-
turada, se presenta a continuacion un resumen de los

Antonio Valero | Depésito legal: PP201402DC4456

hallazgos obtenidos, empleando el estadistico del
“r" de Pearson (ver cuadro
Ne 3), el cual se emplea en la medicién de la fuerza de
correlacién que existe entre dos (2) o mas eventos, y
tal como lo establece Hurtado (2007), cuando senala

coeficiente de correlacion

que por medio del estadistico se puede determinar
en qué medida dos (2) eventos varian juntos.

Al procesar los datos de la entrevista aplicada a

los sujetos seleccionados, se generé una tabla con
las cinco (05) categorias deductivas para la gestion
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de planificacion en las universidades experimentales ra.Todas sefialadas en la figura N° 2 mas abajo. Y, para
objeto de estudio, las cuales se citan a continuacion: analizar las respuestas de los encuestados, se realiza-
formulacion, organizacién, control, direccién y cultu- ron pruebas de hipoétesis.

Figura Ne° 2. Categorias centrales, deductivas e inductivas

Fuente: Elaboracion propia del autor (2022).
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Para el andlisis de la interrelacion entre las catego-
rias deductivas, formulacién, organizacion, direccién,
control y cultura, se tomd como criterio la escogencia
de los valores mas altos, uno intermedio y el mas bajo,

los cuales permitieron dar cuenta de la interrelacién
gue existe entre los elementos praxeoldgicos y axio-
l6gicos de la gestion de planificacion en las univer-
sidades experimentales en la presente investigacion.

Cuadro N° 3. Escala interpretativa del Coeficiente de Pearson

Interpretacion

MNo existe relacion lineal. Pero ésto, no necesariamente implica una independencia total
entre las dos (2) variables, es decir, que la variacion de una de ellas puede influir en el
valor que pueda tomar la otra. Pudiendo haber relaciones no lineales entre las dos (2)

Existe una correlacion positiva perfecta. El indice indica una dependencia total entre

las dos (2) variables denominada relacion directa: cuando una de ellas aumenta, la

Existe una correlacion negativa perfecta. El indice indica una dependencia total entre

las dos (2) variables llamada relacion inversa: cuando una de ellas aumenta, la otra

Valor de “r”
r=0
variables. Estas pueden calcularse con la razén de correlacion.
r=1
otra también lo hace en idéntica proporcidn.
O0=r=1 Existe una correlacion positiva débil.
r=-1
disminuye en idéntica proporcion.
“1<r=<0 Existe una correlacion negativa debil.

Fuente: Hurtado (2007).

Esa relacion permitio la aproximacion de los cons-
tructos, el alejamiento o la deriva independiente de
uno respecto al otro, mediante unos analisis de co-
rrelaciones y del Coeficiente de Pearson realizados
con las distintas combinaciones entre las categorias:
formulacién, organizacion, direccién, control y valo-
res. Esto de manera de establecer la relacion entre las
categorias que la conforman y cuyos resultados son
mostrados en el cuadro N° 4 (ver mas abajo).

Antonio Valero | Depésito legal: PP201402DC4456

El cuadro N° 4 expresa los resultados obtenidos
a través de la aplicacién de la entrevista semiestruc-
turada al equipo de trabajo que se desempenan en
las coordinaciones de planificacién estratégica de las
universidades experimentales objeto de analisis. Con
respecto a la categoria deductiva organizacion y di-
reccioén, la correlacion arrojo una alineacién positiva
o similar de 0,9 entre las mismas, permitiendo afirmar
que existe una correlacién positiva, es decir mantie-
nen una fuerte interrelacién dentro del proceso ad-
ministrativo en la gestién de planificacién.
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prospectiva en las universidades experimentales

Cuadro N° 4. indice de Correlacién de Pearson en base a las respuestas
obtenidas de los sujetos entrevistados en la coordinacion de planificacién
estratégica respecto a las categorias deductivas

Fuente: Elaboracion propia del autor (2022).

El andlisis de correlacion multiple (analisis Anova) con apoyo del software
SSPS V.17, permitié la construcciéon de matrices, tablas y graficos estadisticos
para la interpretacion y explicacidon de cada una de las categorias de estudio, las
cuales se indican a continuacion en los cuadros N° 5, N° 6, N° 7, N° 8, N° 9, N° 10
y Ne11.

Cuadro N° 5. Prueba Chi Cuadrado para las categorias formulacién - organizacién

Chi-Square Tests
Asymp. Sig. (2-
Value df ghdad) Symmaetric Measures
Pearson Chi-Sguane 5,000° 4 287 Walug Approx. Sy,
Likedihood Ratio 5,545 4 ke JHeminal by Mominal Phi 1.118 287
Lingar-by-Linear Assodiation JET 1 381 Cramer's W 791 287
M of Valid Cages 4 M of Valid Cases 4

a. 9 ¢alls (100,0%) have expected count lass than 5, The minirmum

expecied count is 25
Fuente: Elaboracion propia del autor, con apoyo del software SSPS V.17, (2022).
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Cuadro N° 6. Prueba Chi Cuadrado para las categorias formulacién - direccion

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-
Valug of sided)
Pearson Chi-Squane 4 000~ 4 A0E
Likelihood Ratio 5,545 4 236
Limear-biy-Lnear Assocsabion 94 1 JBE0
M of Valid Casas 4

a. 8 cells {100,0%) have expecied count less than 5. The minimum

expecied count iz 25,

Fuente: Elaboracién propia del autor, con apoyo del software SSPS V.17, (2022).

Cuadro N° 7. Prueba Chi Cuadrado para las categorias formulacion - control

Chi-Square Tests
Agyrig. 3ig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 8,000* 238
Likelihood Ratio 8,318 216
Linear-by-Linear Association 2 1 81
M of Valid Cases 4

Symmairic Measures
Value Approx. Sig.
|Maminal by Hominal Phi 1,000 DG
Crames's ¥V a7 A0E
M of Valid Cases i
Symmatric Measures

Wy APProx, Sig.

IMaminal D’I ol

Phi

Cramear's W

N of Walid Cases

1414

g g

1, JCok

a. 12 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum

expeciad count is 25

Antonio Valero

Fuente: Elaboracién propia del autor, con apoyo del software SSPS V.17, (2022).
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Cuadro N° 8. Prueba Chi Cuadrado para las categorias formulacién - cultura

Chi-Square Tests
Asymp. Sig. (2-
Value df sided) Symmatric Measures
Pearson Chi-Square 2 000 2 | Walug Approx, Sig.
Likedhood Ratio 2773 2 a0 Jrdominal by Mominal Phi TOT -j
Linear-by-Linear Association E28 1 Aze] Cramer's WV ToT
W of Valid Cases 4 M of Valid Cases 4

a. § calls {100,07%] have expacied count less than 5. The minimum
expected count is 50,

Fuente: Elaboracién propia del autor, con apoyo del software SSPS V.17, (2022).

Cuadro N°9.Resumen de la Prueba Chi Cuadrado para las categorias

Estadistico Variable Variables independientes
dependiente
EGrMUlEEih organizacion direccion control cultura
Chi 0,287 0,406 0,238 0,368
Cuadrado
V de Cramer 0,287 0,406 0,238 0,368
Fuente: Elaboracion propia del autor (2022).
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Cuadro N° 10. Variables de Entrada/Removidas

Variables Entered/Removed

Model ‘fariables Entered Variables Removed Method

1 Cultura, Control, Direccidén® \ Enter

a. Tolerance = ,000 limits reached.

Fuente: Elaboracion propia del autor, con apoyo del software SSPS V.17, (2022).

Cuadro N° 11. Resumen del modelo

Model Summary

Moclel R R Square| Adjusted R Square | Std, Error of the Estimate

1 1.000° 1,000

a. Predictors: (Constant), Cultura, Control, Direccidn

Fuente: Elaboracion propia del autor, con apoyo del software SSPS V.17, (2022).
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prospectiva en las universidades experimentales

El modelo estuvo formado con los predictores cul- A continuacién, en el cuadro N° 12, se proporcio-
tura, control y direccion mostrando una proporcién na el andlisis de la varianza para el modelo, el cual
de 1,000, lo que indica que el modelo de regresion permitié contrastar la hipotesis nula (las medias de
multiple es confiable para realizar prondsticos usan- las categorias). Y, que no difieren entre si mas alla de
do las variables independientes consideradas, tal lo que cabria esperar por los efectos del azar sobre la
como se muestra en el cuadro N° 11 mas arriba. relacién existente entre las variables independientes

y la dependiente.

Cuadro N° 12. Anova para la variable dependiente

ANOVAP
Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
1 Regression 10,750 3 3.583 . a
Residual 000
Total 10,750 3

a. Predictors: (Constant), Cultura, Control, Direccién
b. Dependent Variable: Formulacién

Fuente: Elaboracién propia del autor, con apoyo del software SSPS V.17, (2022).

Por otra parte, en el cuadro N° 13 se muestra los coeficientes de regresién con
la cual se gener6 la ecuacion de regresion del modelo de la gestién de planifica-
cion en las universidades experimentales.

Cuadro N° 13. Coeficientes para la generacién de la ecuacién que describe el modelo

Coefficients®

Linstandardized Standardized
Model Coefficients Coeflicients t Sig.
B Std. Error Bata
1 (Constant) -3,500 000
Direccion 6,167 000 5642
Contral 2,167 000 4673
Cultura -20,333 000 5,202

Fuente: Elaboracién propia del autor, con apoyo del software SSPS V.17, (2022).
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Por ultimo en el cuadro N° 14 a continuacidon

se muestra la variable excluida en el modelo.

Cuadro N° 14. Variables excluidas
Excluded Yariables®

Collinearity Statistics
Model Beta In i 3ig. Fartial Correlation
Tolarance
1 Organizacion 2 LO00

a. Predictors in the Model: (Constant), Cultura, Control, Direccidn

k. Dependent Vanable: Formulacion

Fuente: Elaboracién propia del autor, con apoyo del software SSPS V.17, (2022).

Asi en la ecuaciéon del modelo
Y=a+bX, +b,X,+b,X,

se tiene que:

a:  Enel caso de poseer las variables direccion,
control y cultura nulos para la gestién de la plani-
ficacién en cuestion, la variable formulacién final
esperada en el proceso de la gestion de planifica-
cion sera de -3500.

X1: Independientemente de los procesos control
y cultura, por cada unidad sumada al proceso di-
reccion, ésta se incrementara 6,167 en la gestién
de la planificacion de las universidades experi-
mentales.

X2:  Enel proceso de formulacién esperado, se
vera incrementado en 2,167 en el proceso control,
sea cual sea los valores en los procesos direccion
y cultura.

X3: Entre tanto, el proceso de formulacién espe-
rado, se verd disminuido en -20,333 en el proceso
cultura, independientemente de los procesos di-
reccion y control.

Antonio Valero | Depésito legal: PP201402DC4456

En la interpretacion de los coeficientes de la ecua-
cion de regresion multiple, un coeficiente pequeno
no es reflejo de una baja correlacion entre la variable
que lo acompana y el criterio, sino que puede signi-
ficar que la informacién compartida entre dicha va-
riable y otras predictoras en el modelo es muy alta.
La recomendacién es que teniendo en cuenta que el
modelo se elabord con estos condicionantes, y que
las variables predictoras que explican a la variable
dependiente “Y” sean lo mas independientes entre
si, es decir, no mantengan relacion o colinealidad. No
obstante, la mayoria de las veces la ausencia total de
colinealidad entre ellas es imposible de satisfacer, por
tanto, hay que jugar con dicha informacién comparti-
da entre predictores a la hora de aportar la interpreta-
cion ultima de la ecuacién de regresion en la gestion
de la planificacion estratégica prospectiva.

Puede inferirse de lo anterior que, el equipo de tra-
bajo mantiene una percepcién alineada con respecto
a la gestion de la planificacidn con sus actividades en
la organizacion (sistematizacién y la interaccion), con
la direccién (decision, aprendizaje organizacional y la
tecnologia) en el proceso administrativo, garantizan-
do de esta manera el cumplimiento de la misién, ob-
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jetivos, metas, planes y programas; para la realizaciéon
de un plan estratégico institucional que permita un
desenvolvimiento de calidad en todas las areas de las
universidades. Un comportamiento similar se obser-
v6 con respecto a las categorias deductivas organi-
zacién y cultura con un valor en la correlaciéon de 0,9
entre las mismas, permitiendo ésto afirmar que existe
una correlacioén positiva elevada, eso es, que mantie-
ne una fuerte interrelacién dentro del proceso admi-
nistrativo en la gestion de planificacion.

Estos resultados afirman que el equipo de trabajo
de las coordinaciones de planificacién, considera al
igual que el caso anterior, que las actividades que se
ejecutan en la organizacion (sistematizacion y la inte-
raccion) con respecto a la cultura (valores y la ideolo-
gia) en el proceso administrativo de la gestion de pla-
nificacioén, se entrelazan y son de suma importancia,
mostrando una cultura organizacional comprome-
tida con sus valores internos; asi como también con
lo politico. Permitiendo todo ello, a las universidades
experimentales, no solo diferenciarse de otras casas
de estudios, sino de beneficiar a la sociedad a través
de la generacioén de proyectos en la gestion de la pla-
nificacion.

De los resultados obtenidos, la categoria deduc-
tiva direccion y control, obtuvo una correlacion débil
intermedia de - 0,38 entre las mismas, permitiendo
afirmar que existe una correlacién negativa, eso es,
mantienen una débil interrelacion dentro del proce-
so administrativo en la gestion de planificacion. Este
resultado afirma que, los equipos de trabajos de las
coordinaciones de planificacién de las universidades
experimentales enfrentan un gran reto al tratar de
responder a las demandas del plan estratégico ins-
titucional con eficacia. Es de ahi que, es importante
fortalecer las actividades llevadas en los procesos
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administrativos direccion (decision, aprendizaje or-
ganizacional y la tecnologia) con relacién al control
(riesgo, supervisiéon, comunicacién y revision), a fin de
llevar al éxito a la organizacion.

Los equipos de trabajo que se desempenan en
las coordinaciones de planificacién deben reorga-
nizar las actividades realizadas, para que exista una
administracion eficiente y fortalecer de esta manera
la gestion de la planificacion. El cuadro N° 4 (ver arri-
ba), muestra los resultados derivados a través de la
aplicacion de la entrevista semiestructurada al equi-
po de trabajo de las coordinaciones de planificacion
de las universidades experimentales, lo que permitié
conocer el coeficiente de correlaciéon a las categorias
deductivas formulacién y cultura. Dicha correlacion
arrojé una alineacién débil intermedia de - 0,46 entre
ellas, evidenciando que existe una correlacion nega-
tiva dentro del proceso administrativo en la gestion
de planificacion.

Los resultados dan cuenta, que la formulacién
(planificacién, lineamiento gubernamental, gestion y
seguimiento) y la cultura (valores y la ideologia) en
el proceso administrativo de la gestion de planifica-
cion, estan distanciadas y obstaculizan su quehacer.
Lo que conlleva a que todo el personal de las univer-
sidades experimentales que participan en la gestién
de planificacion debe responder con responsabilidad
y compromiso institucional de manera de fortalecer
la generacion del Plan Estratégico Institucional.

Mientras que los resultados de la categoria deduc-
tiva formulacién y organizacién la correlacién arrojé
una alineacion negativa débil baja de -0,51 entre las
mismas, permitiendo afirmar que existe una corre-
lacion negativa, lo que significa una débil interrela-
cion dentro del proceso administrativo en la gestion
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de planificacién. Estas evidencias manifiestan que,
las actividades realizadas por el equipo de trabajo
en la formulacién (planificaciéon, lineamiento guber-
namental, gestidon y seguimiento) y la organizacion
(sistematizacion y la interaccion) deben ser reconfi-
guradas, puesto que esa dupla forma parte de la fase
mecanica en el proceso administrativo de la gestion
de la planificacién, de manera de poder responder a
la mision, visidn, objetivos y metas institucionales.

Es evidente entonces que, el coeficiente de co-
rrelacion de Pearson es un estadigrafo pensado para
términos cuantitativos (escala minima de intervalo),
en el cual este indice “r” mide el grado de covariacion
entre distintos constructos o variables relacionadas
linealmente, mostrando que puede existir fuertes,
débiles o neutras relaciones, las cuales suelen dar
cuenta de cuan positiva y directa es la relacién entre
constructos o que tan negativa e indirecta es la mis-
ma entre ello. Tal como se mostré en el cuadro N° 3
la correspondiente escala de interpretacion del coefi-
ciente de Pearson. Por lo tanto, los equipos de trabajo
que se desempenan en las coordinaciones de planifi-
cacion estratégica de las universidades experimenta-
les deben vincular las actividades llevadas en ambos
procesos, de manera que exista una correspondencia
en la praxis gerencial con el manejo de la gestion de
planificacién y una eficaz administracién en la ges-
tion de la planificacién.
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Conclusiones

Los hallazgos encontrados demuestran que exis-
te disonancias entre los elementos praxeoldgicos y
axiolégicos en la gestién de planificacion de las coor-
dinaciones de planificacion de las universidades ex-
perimentales como se pudo apreciar en la figura N° 3
(mas arriba). En primera instancia, se aprecia que en el
proceso administrativo (formulacién y cultura) las ac-
tividades que se ejecutan estan orientadas a dar cum-
plimiento de la gestion de la planificacién, dandole
prioridad a la misién, visidn, objetivos y metas insti-
tucionales, con la finalidad de garantizar la calidad
de los procesos de gestion. En una segunda instancia
se muestra una cultura organizacional bien arraiga-
da con el resto de los procesos administrativos en la
gestion de la planificacion tradicional. No obstante,
se aprecia una disonancia entre los procesos admi-
nistrativos de formulacién y cultura que dan cuenta a
posibles elementos tedricos emergentes que lleven a
la planificacién a ser una fortaleza en la gestién de las
universidades experimentales.

Sobre la base de las consideraciones anteriores
Borjas y Monasterio (2012), revelan que en la geren-
cia venezolana:

Las representaciones sociales se constituyen
en una construccidén socio cognitiva, caracte-
rizada por la presencia de una disonancia cog-
noscitiva entre la nociéon de gerencia del saber
conocida y la praxis gerencial develada en el
quehacer organizacional, conviven en el espa-
cio corporativo las paradojas, valores opuestos
unos a los otros, compartidos y no comparti-
dos por el grupo gerencial (p. 61).
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Veamos a continuacién en la figura N° 3 las diso-

nancias entre los elementos praxeoldgicos y axioldgi-
cos de la gestion.

Figura Ne 3. Disonancias entre los elementos praxeoldgicos y
axioldgicos de la gestién de planificacion
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Fuente: Elaboracion propia del autor (2022).
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Los resultados mostrados apuntan hacia la con-
clusion de los siguientes aspectos, con respecto a los
supuestos praxeoldgicos que perfilan la gestion de la
planificacién, los cuales se llevan a cabo en las coordi-
naciones de planificacién de las universidades expe-
rimentales:

Las coordinaciones de planificacion estratégica
son una plataforma para comunicar y coordinar las
solicitudes que se realizan a las sedes de las universi-
dades experimentales, y cuyo objetivo es centralizar
la informacién para la conformacién del llamado Plan
Estratégico Institucional. La formulacién como parte
del proceso administrativo en la gestion de la planifi-
cacion obliga a un cambio profundo que, rompa la ac-
tual manera de gestionar la informacion y consientan
nuevas comprensiones del quehacer propio de este
proceso, eso como base inicial para la elaboracién del
Plan Estratégico Institucional. Es menester que, este
proceso de gestion dentro de la organizacién como
institucion de educacion universitaria tiene debilida-
des que, de alguna manera puede estar influenciada
por la filosofia de gestion, los indicadores de gestién,
el desarrollo de documentos, los instrumentos y/o
formatos de medicion, las directrices y lineamientos
gubernamentales, el documento rector, entre otros;
los cuales aportan la informacién para tal fin. Esta
debilidad evidenciada en las coordinaciones de pla-
nificacion se encuentra alejada a lo que como orga-
nizacion deberia ser. Por tal razén, quienes se desem-
penan en el proceso administrativo de formulacion,
deben realizar una profunda revisiéon y romper para-
digmas, reorientando todos esos elementos de ma-
nera de garantizar que la gestién de la planificacion
genere valor agregado, fortalezas y oportunidades al
realizar el Plan Estratégico Institucional.
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La formulacién como base principal del proceso
administrativo en la gestion de planificacion de las
universidades experimentales, debe ser clara y tener
aquellos elementos que se encuentren en sintonia
con los procesos de organizacion, direccién, control
y cultura; contribuyendo asi a las tareas del desarrollo
de la nacion. Y, con la finalidad de fortalecer no solo
la consolidacién y revisién de la informacién, el ajuste
de propuestas, y la retroalimentacién, sino también
fortalecer a las universidades experimentales respon-
diendo a las directrices y lineamientos emanados por
el Ministerio del Poder Popular para la Educacién Uni-
versitaria, Ejecutivo Nacional, Ministerio del Poder Popu-
lar para la Defensa (Tarea Libertad y el Plan Sucre) y el
Plan de la Patria. Asi como garantizar el cumplimiento
de la mision, objetivos, metas, planes, programas en
la realizacién de un Plan Estratégico Institucional, el
cual permita un desenvolvimiento de calidad en to-
das las areas de la universidad, considerando el he-
cho de que todo organismo social se encuentra en
un medio que constantemente estd experimentando
cambios tecnoldgicos, econdmicos, politicos, sociales
y culturales.

La importancia del proceso administrativo reside
en la prevision de los hechos futuros y el control ade-
cuado de los recursos en forma ordenada. Es necesa-
rio que las reglas, politicas y las actividades de cada
proceso se apliquen de manera efectiva, y en linea
con los objetivos y metas de la organizacién como
institucion de educacién superior, para de esta for-
ma mantener la eficiencia del sistema y por ende su
rentabilidad. En referencia a la clasificacion anterior,
el analisis de los supuestos axiologicos asociados a la
praxis de los equipos de trabajo que laboran en las
coordinaciones de planificaciéon de las universidades
experimentales, objeto de estudio en la presente in-
vestigacion, dan cuenta de:
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® Para que exista una eficiente administracion
de gestion de planificacion en las universida-
des experimentales, es preciso que exista una
cultura organizacional sélida en los elementos
que la constituyen.

® | os valores, asi como la ideologia, deben
hacer sinergia en todos los procesos adminis-
trativos que las coordinaciones de planifica-
cion estratégica conllevan en la elaboracion
del Plan Estratégico Institucional, por tal razén
el personal debe estar investido de actitudes
y comportamientos adecuados, asociados a la
ética, valores e ideologia que permitan el for-
talecimiento en la gestién de la planificacion.

Es preciso resaltar que, el impacto de la cultura
organizacional en los procesos de planificacién es-
tratégica es considerable. Significa entonces que,
requieren ser comprendidos y administrados con la
finalidad de llevar un proceso exitoso, asegurando
que el plan elaborado resulte ventajoso, y responda a
los contextos donde las organizaciones se tienen que
desenvolver. Es por ello que, un aspecto a conside-
rar dentro de la cultura organizacional con relacion
al proceso de planificacion es el grado de compromi-
so de los miembros de la organizacion con relacion
a este proceso. En este orden, se logré configurar la
interrelacion existente entre los elementos praxeol6-
gicos y axioldgicos de la gestién de planificacion, lo
cual es mostrado en el quehacer diario de las coordi-
naciones de planificacién estratégica de las universi-
dades experimentales.

La configuracién de los resultados encontrados

demuestra que los elementos que conforman el
proceso administrativo (formulacién, organizacién,
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direccion y control), asi como la nocion de cultura
organizacional (cultura) muestra la importancia de
cada uno de estos procesos, y que necesariamente
para que exista una eficiente y eficaz gestién de la
planificacién éstos deben estar intimamente ligados
y ser dependiente uno del otro, para alcanzar un Plan
Estratégico Institucional 6ptimo que permita a las uni-
versidades experimentales ser sélidas y competitivas,
nacional e internacionalmente.

Las universidades experimentales en general,
muestran la imperiosa necesidad de integrar los ele-
mentos praxeoldgicos y axiolégicos en la adminis-
tracién de la gestion de planificacion. Dentro de esta
linea y direccion los valores y la ideologia son facto-
res de suma importancia para la consecucién del bien
comun. Es asi, como en la actualidad las instituciones
de educacion superior deben establecer una estruc-
tura que permita crear identidad organizacional, y en
funcion a los resultados encontrados, evitar los ses-
gos en los procesos administrativos y en la cultura or-
ganizacional con relacion a cémo se hizo la gestién, y
a como debe hacerse realmente, tal como lo mostré
la realidad observada en las coordinaciones de plani-
ficacion estratégica de las universidades experimen-
tales.

Las universidades en general, las experimentales
en particular, en la actualidad enfrentan nuevos retos.
Los resultados obtenidos en los elementos praxeol6-
gicos y axiolégicos en la administracion de la gestiéon
de planificacién por parte de los equipos de trabajo,
dan cuenta que incluir en sus procesos la prospectiva
como herramienta fundamental en los procesos de
planificacién, pueden evidenciar aportes para per-
feccionar la gestion académica en todas sus funcio-
nes, mediante la implementacion de modelos para su
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realizacion y la participacion de los integrantes de los
equipos de trabajo.

Los sujetos participantes en las comunidades uni-
versitarias son parte fundamental en el disefio y logro
de ese futuro deseado, asintiendo a la prospectiva
una vision variada, sistémica, flexible y de largo plazo
que optimizard los actuales procesos de planificacion
estratégica en las universidades experimentales. Es
imperioso considerar que, la prospectiva estratégi-
ca no puede pensarse como prediccion o auspicio
de eventos que pueden ocurrir en un mafana, sino
como el analisis del futuro, de manera de compren-
derlo influyendo en él.

La planificacion estratégica prospectiva en las
universidades experimentales, demanda de técnicas
que sean cada vez mas confiables para su aplicacion,
aportando asi herramientas tedricas y aplicativas,
que permitirdn alcanzar futuros y escenarios desea-
bles, demostrado su valia, confiabilidad y actualidad;
€s0 para suministrar respuestas con competitividad,
productividad y eficiencia. En busqueda de reducir
la incertidumbre, y con apoyo a la gestion ejercida
en una organizacion, existen ciertos factores que ar-
gumentan el empleo de la prospectiva como herra-
mienta gerencial viable para el logro de los objetivos
trazados a nivel corporativo. Bass (2008) sugiere que
los factores a considerar para la aplicacion de la pros-
pectiva son:

a. Aumentar el grado de conocimiento sobre
el presente y el pasado, identificando tenden-
cias en la gestion organizacional.

b. Permitir obtener referencias confiables
acerca de cémo puede ser el futuro a través
del andlisis y jerarquizacién de la informacion
disponible.

Antonio Valero | Depésito legal: PP201402DC4456

c. Facilitar la detecciéon de oportunidades y
amenazas potenciales, discriminandolas en re-
lacién con los escenarios posibles o no para el
gerente.

d. Especificar las probabilidades (objetivas
y subjetivas) de ocurrencia de un evento de
acuerdo con cada escenario.

e. Ayudar en la definicion, analisis y valora-
cion de las politicas y alternativas posibles por
medio del estudio de impacto de cada una.

f. Aumentar el grado de oportunidad, indi-
cando como llegar a ellas.

g. Permitir un mayor y mejor control de la
gestion por parte de quien toma las decisio-
nes.
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Conclusion

A manera de cierre, este estudio permite reflexio-
nar acerca de como las organizaciones toman una
forma tipica de estructurarse en el pais en la actuali-
dad, tienen el desafio de cambiar para dar respuestas
a las demandas que el nuevo contexto impone a la
sociedad. Por tal razén, las organizaciones educati-
vas en general, y en particular las universidades ex-
perimentales, deben responder a la misién basica de
formar a los ciudadanos de una sociedad, de mane-
ra que culturalmente respondan a las caracteristicas
de su contexto y sean, entonces, capaces de aportar
en su desarrollo. Por tanto, si el entorno se modifica
deben tener la capacidad de cambiar para continuar
cumpliendo su misién. De ahi, que se comparte lo
senalado por Godet y Durance (2011), que los con-
ceptos de prospectiva, estrategia y planificaciéon es-
tan estrechamente relacionados; cada uno apela a los
otros y se mezcla de hecho, se habla de planificacién
estratégica, de gestidn y prospectiva estratégica.

Es de lo anterior que, la gestién de la planifica-
cion estratégica prospectiva para la conduccion de
las funciones universitarias principales, constituye un
instrumento de gran importancia en el desarrollo de
las universidades experimentales, toda vez que pro-
vee los elementos metodolégicos para detectar las
capacidades reales y potenciales de la institucion, asi
como también los posibles escenarios que a futuro
pueden presentarse al optar por un camino u otro, en
la toma de decisionesy en la ejecucion de las mismas.

En ese sentido, el proceso de planificaciéon pros-
pectiva demanda ser proactivos y requiere de re-
formulaciéon estratégica y politicas vinculadas con
las caracteristicas socioculturales y ambientales de
la nacién. De tal manera de aumentar la capacidad
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productiva y competitiva de las universidades expe-
rimentales con inclusion de todos los niveles organi-
zacionales y actores sociales tanto internos como ex-
ternos, incluidas sus diferentes sedes a nivel nacional.
Ello, a fin de incrementar no solo la eficiencia y efi-
cacia, sino adicionalmente la calidad, productividad y
pertinencia en la prestacién de los servicios educati-
vos; del mismo modo que las demandas de la pobla-
cion a nivel local, regional y nacional.

Es oportuno senalar que, los contextos que se pre-
sentan en la actualidad demandan la necesidad de
que las universidades experimentales como institu-
ciones de educacion superior incluyan en los marcos
de su gestién una cultura de planificacién estratégica
prospectiva, caracterizada por un pensamiento mas
vinculado con su entorno. Teniendo ademas una vi-
sion mas actualizada de sus elementos estructurales
y modernizando su gestion, de manera de alcanzar
un mejoramiento de sus funciones sustantivas.
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