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Resumen

El estado del sistema de produccion
de papa en la region de los andes Truji-
llanos venezolanos, evidencio practicas
de mal manejo y la consecuente degra-
dacion de los agroecosistemas. A través
de la investigacion accion participativa
la Asociacion de Productores de Mara-
jabu, junto a investigadores del Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas,
se inicid un proceso de reconversion
agroecoldgica en los Sistemas de Pro-
duccion de Papa, con el objetivo de
establecer y medir el cambio en algu-
nos indicadores de sustentabilidad. Se
realizaron dos talleres, el primero para
identificar la linea base, alli se estable-

cieron indicadores asociados a facto-
res: sociales, ambientales, y técnico/
productivos. Los valores obtenidos se
graficaron mediante una figura multidi-
mensional tipo ameba, para facilitar el
analisis. Un segundo taller, después de
quince meses de iniciado el trabajo, se
evalu6 cambios en los indicadores ini-
ciales, analizdndose y estableciéndose
los puntos criticos durante el tiempo de
la investigacion. Entre los indicadores
sociales destacaron el intercambio de
experiencias con otras organizaciones
y el trabajo en equipo; avance en ma-
teria de comunicacion y fortalecimiento
de la capacidad del grupo para la toma
de decisiones. Los indicadores técni-
cos/productivos mostraron avances en

el manejo de la produccion bajo con-
diciones protegidas, en los indicadores
ambientales destaco la disminucion del
uso de agroquimicos y utilizaciéon de
practicas alternativas. Los indicadores
de sustentabilidad resultaron elementos
clave para comprender el avance de esta
transicion hacia la produccion agroeco-
logica. Quedd demostrada la importan-
cia de la investigacion participativa y
la reflexion permanente en el proceso
de formacion en la reconversion agro-
ecologica para la sustentabilidad de las
futuras generaciones.

Palabras clave: Indicadores; susten-
tabilidad; reconversion agroecolégica;
investigacion participativa.
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Sustainability indicators in the evaluation of the
agroecological reconversion process of potato
production in the Marajabu community,

Abstract

The state of the potato production
system in the region of the Venezue-
lan Trujillanos Andes evidenced bad
management practices and the conse-
quent degradation of agroecosystems.
Through participatory action research,
the Association of Producers of Ma-
rajabt, together with researchers from
the National Institute of Agricultural
Research, began a process of agro-
ecological reconversion in Potato Pro-
duction Systems, with the objective of
establishing and measuring the change
in some sustainability indicators. Two
workshops were held, the first to iden-
tify the baseline, there were established

Trujillo state

indicators associated to factors: social,
environmental, and technical / produc-
tive. The values obtained were plotted

using a multidimensional amoeba figu-
re, to facilitate the analysis. A second
workshop, after fifteen months of star-
ting the work, changes in the initial in-
dicators were evaluated, analyzing and
establishing the critical points during
the time of the investigation. Among
the social indicators highlighted the
exchange of experiences with other
organizations and teamwork; progress
in communication and strengthening
the group’s capacity to take decisions.
The technical / productive indicators
showed progress in the management
of production under protected con-

ditions, the environmental indicators
highlighted the decrease in the use of
agrochemicals and the use of alterna-
tive practices. Sustainability indicators
were key elements to understand the
progress of this transition towards agro-
ecological production. The importance
of participatory research and perma-
nent reflection in the training process
in Agroecological reconversion for the
sustainability of future generations was
demonstrated.

Key words: Indicators; sustainability;
agroecological reconversion; participa-
tory research.
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Introduccion

En la agroecologia se implementan
indicadores de sustentabilidad como
variables que permiten evaluar los cam-
bios en la forma de producir en una co-
munidad, reflejando de forma sintética
las necesidades sociales con respecto
al ambiente e insertarla coherentemen-
te en el proceso de toma de decisiones
(Altieri y Nicholls, 2000).

En tal sentido, la evaluacion de sus-
tentabilidad mediante indicadores am-
bientales, técnicos, productivos y so-
ciales son herramientas potenciales en
la toma de decisiones en la produccion,
porque operacionalizan el concepto de
desarrollo sustentable, ya que en ellos
intervienen valores mensurables que
definen acciones concretas para corre-
gir desviaciones del objetivo deseado
(Masera et al, 1999). A su vez, permi-
ten evaluar, en qué medida un determi-
nado sistema productivo, econdmico o
de desarrollo cumple con los requisitos
de sustentabilidad, cuales son sus pun-
tos criticos (fortalezas y debilidades del
sistema) y como evolucionan a lo largo
del tiempo.

Tanto en los Andes venezolanos como
en la comunidad de Marajabu la pro-
duccion agricola, particularmente la
produccioén de papa, se ha visto dismi-
nuida, inadaptada, insuficiente y poco
sustentable para cubrir las necesidades
comunitarias, asi como también colo-
car dichos productos en los mercados
cercanos. Las condiciones pais, por una
parte, dificultan la obtencion a tiempo
de insumos necesarios, los productores
reinventan estrategias en pro de la con-
tinuidad productiva. Por otra parte, los

suelos se han visto desmejorados debi-
do a las antiguas précticas poco amiga-
bles.

No menos importante la necesaria
cooperacion entre los productores para
el trabajo en equipo, debilidades en la
comunicacion para tomar decisiones
en colectivo que favorezcan la produc-
cion, asi como la insuficiente practica
de técnicas productivas y el mal manejo
de agroquimicos, sustancias agresivas
que traen como consecuencia degrada-
cion de los suelos, contaminacion de las
aguas, deterioro en la flora y la fauna
local, por ende el riesgo de contamina-
cion directa e indirecta para los huma-
nos, lo que va en contradiccion con lo
planteado en el V Objetivo del Plan de
la Patria (2.013-2.019 y 2.020-2.025),
lo cual indica el mal manejo de indi-
cadores sociales, técnico productivos y
ambientales orientados a la sustentabili-
dad econdmica de hogares de la comu-
nidad.

En este sentido, los productores les
incentivan continuar buscando alterna-
tivas de cultivo consonas a las carac-
teristicas de la region. Por ello en esta
investigacion, se reflexiona y se proce-
de a responder la siguiente interrogante:
(Coémo establecer y medir indicadores
de sustentabilidad en la evaluacion del
proceso de reconversion Agroecoldgica
de la produccion de papa en la comuni-
dad Marajabn, estado Trujillo?

Propdasito

Establecer y medir los cambios indi-
cadores de sustentabilidad en la evalua-
cion del proceso de reconversion Agro-

ecologica de la produccion de papa en
la comunidad Marajabu, estado Trujillo.

Materiales y Métodos

La investigacion se enmarco en un
modelo epistémico de investigacion
2001);
y se llevd a cabo en la comunidad de

accion—participativa (Lerma;

Marajabu, ubicada en la parroquia San-
tiago, municipio Urdaneta del estado
Trujillo (2.300 msnm, temperatura me-
dia anual 18°C - 25°C). Los productores
se encuentran organizados como “Aso-
ciacion de Productores Agropecuarios
Marajabi” (APAM). Para establecer
los cambios en los sistemas de produc-
cion de papa, en un primer momento, se
realizé un diagnodstico mediante el uso
de técnicas de observacion participan-
te, complementada con las entrevistas
a profundidad en funciéon del conoci-
miento y organizacion del proceso de
produccion, a través de la metodologia
del desarrollo de dos talleres de sensi-
bilizacion y participacion activa de los
productores de la Asociacion.

La informacion se registro, escribien-
do en papelografos la problematica que
a su parecer se presenta, asi como las
necesidades sentidas y las expectativas
acerca de dicho proceso. Se implemen-
t6 la metodologia de levantamiento de
indicadores de sustentabilidad, pro-
puesta por Altieri y Nicholls (2002),
mediante la participacion democratica y
votacion para determinar los indicado-
res de mayor relevancia y necesidad de
abordar en pro del fortalecimiento del
proceso productivo. Los hallazgos de
este diagnostico, permitid determinar
los indicadores prevalentes como son

Indicadores de sustentabilidad en la evaluacion del proceso de reconversion
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los ambientales, técnico/productivos y
sociales como herramientas potenciales
en la toma de decisiones en la produc-
cion. Esta informacion aportada por los
involucrados permitié medir cambios y
al mismo tiempo sirvio para interactuar
con los productores quienes autorizaron
y consintieron el desarrollo de esta acti-
vidad, para ello se pusieron en practica
algunas técnicas participativas como la
entrevista, la lluvia de ideas, entre otras.

Se realizé un primer taller para iden-
tificar la linea base de indicadores, la
actividad se llevo a cabo con los die-
cinueve miembros que conforman la
APAM junto con técnicos del INIA. Se
identificaron los indicadores asociados
a factores ambientales, sociales y téc-
nico — productivos, y se levantaron los
indicadores utilizando la técnica de la
entrevista. Geilfus (1997), indica que la
entrevista representa uno de los medios
para acceder al conocimiento y pro-
fundizar en la vida de una sociedad o
cultura, obteniendo datos en el propio
lenguaje de los sujetos; lo que significa
que permite descubrir los planteamien-
tos de las personas y recoger informa-
cion sobre distintos acontecimientos o
problemas.

A través de esta técnica se logro re-
copilar la informacion precisa con los
actores del proceso de investigacion
necesarios para el levantamiento de los
indicadores de sustentabilidad, pregun-
tando a los participantes: ;Cudles eran
las expectativas?; ;Como se veian en
un futuro como productores de papa?;
(Qué factores debian tomarse en cuenta
para lograr el cumplimiento de los sue-
flos seflalados?

Posteriormente y a través de lluvia de
ideas, los participantes sefialaron los
indicadores; inmediatamente, se pon-
deraron a través de una escala de tres
(3) valores, donde: el numero 1 repre-
senta la situacion menos deseada; el 5
representa la situacion intermedia; y el
numero 10 corresponde a la situacion
ideal. Los valores obtenidos se grafica-
ron para facilitar el analisis de los indi-
cadores encontrados. Seguidamente, se
agruparon los factores similares y cada
participante ponderd un valor por cada
elemento descrito. Finalizada la ponde-
racion, se procedio a graficar los valo-
res obtenidos en una figura tipo ameba.
Esta figura permite visualizar qué indi-
cadores estan débiles (por debajo de 5),
por lo que se pueden priorizar el tipo
de intervenciones agroecologicas ne-
cesarias para corregir estos atributos o
indicadores.

Para identificar los cambios en el
tiempo, se desarrollé un segundo taller
después de quince meses de iniciado el
proceso de reconversion agroecologi-
ca. Al igual que en el primer taller, se
comenz6 estudiando los indicadores le-
vantados y junto a los productores se co-
locaron en papeldgrafos los avances de
cada indicador durante el tiempo de la
investigacion, se valoraron nuevamente
con la participacion de ambos grupos,
a fin de observar los puntos criticos y
los avances que se lograron durante el
tiempo de la investigacion. Finalmen-
te, se representd en grafico radial (tipo
ameba) los indicadores encontrados en
el diagnostico y se compararon con los
obtenidos luego de quince meses de
evaluacion en campo.

Resultados

Indicadores técnico-
productivos en la produccion
de papa en la comunidad de
Marajabu estado Trujillo

Los resultados obtenidos en las medi-
ciones de los indicadores se presentaron
de forma integrada mediante un mapa
multicriterio tipo Ameba (Astier, 2007).
En esta figura el grado maximo de sus-
tentabilidad se obtiene cuando todos los
indicadores adquieren un valor igual a
10, lo que generaria, a partir de los pun-
tos criticos detectados, un area igual a la
del hexagono.

Los cambios en la produccion de papa
reflejados en el segundo taller mostra-
ron evidentes avances que se destacan
en los factores técnico - productivos
(Tabla 1). Los productores mejoraron
sustancialmente la forma de acondicio-
nar y almacenar la semilla de papa, asi
como la manera de producir bajo inver-
nadero. Los productores han entendido
e internalizado que la semillas de buena
calidad garantiza mejores cosechas, que
ésta es responsable de aumentos sig-
nificativos en los rendimientos, y que
ademas, esto se logra con un manejo
adecuado (Altieri y Nicholls, 2000).
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Tabla 1. Indicadores técnico productivos en la produccion de papa

Variable Indicador Si.tu'a.ci(')n Situacion | Situacion
inicial de avance [ deseada
Seleccidén y manejo de semillas. 4 8 10
Rotacion de cultivos. 5 8 10
Equipos e infraestructura para la 3 3 10
produccion.
Comercializacion garantizada. 8 10 10
Manejo de criterios para acondicionar y
Ind’icaf]ores almacenar semillas. 2 8 10
tecmc.o— Venta de semillas a otros agricultores. 1 5 10
productivos
Abastecimiento de semilla. 5 6 10
Numero y tipo de variedades de papa ) 5 10
utilizados.
Organizacion para la produccion de otros 3 9 10
rubros.
Acondicionamiento de invernaderos. 2 9 10

Fuente: elaboracion propia de los autores, a partir de los datos tomados de la participacion de la Asociacion de

La Tabla 1, refleja los hallazgos ob-
tenidos, uno de los elementos que res-
paldo este razonamiento es que se fo-
calizaron en mejorar y acondicionar el
invernadero para producir bajo condi-
ciones controladas y de esta manera ba-
jar el uso de agroquimicos. En relacion
a la “organizacion para la produccion
de otros rubros” y “comercializacion
garantizada”, los productores de la
APAM estan consolidados, aproximan-
dose en la Figura 1 a la situacion ideal.

La Figura 1, evidencia el progreso en
los indicadores técnico-productivos al-
gunos de ellos ubicados en la situacion

Productores Trujillo, (2018).

inicial en la opcién menos deseada (1
y 2), y luego de quince meses en situa-
cion de avance, observandose que el in-
dicador de menor cuantia lo refleja las
ventas de semillas a otros productores,
abastecimiento, nimero y tipo de varie-
dades de papa utilizados. A diferencia
se ofrecen rubros como la organizacion
de los productores, acondicionamien-
tos de invernaderos para la produccion,
comercializacion garantizada, ubicados
en la categoria mas elevada de la escala,
situacion deseada (10).

Estos resultados son la garantia sobre
la importancia de la intervencioén, con

ello la toma de conciencia de los pro-
ductores acerca de su trabajo y su papel
en la misma, “representa la bisqueda de
sentido y de verdad como experiencias
vitales y subjetivas, lo que representa
ademas un ideal y una tarea en si mis-
mas” (Vigo, 2002). La tarea del venezo-
lano en estos tiempos de incertidumbre
por asumir en sus propias comunidades
y con acciones conducentes el progreso
y sustentabilidad de los pueblos, utili-
zando los medios y tecnologias propias,
dando a conocer sus potencialidades, en
beneficio de los mas vulnerables.

Indicadores de sustentabilidad en la evaluacion del proceso de reconversion
agroecoldgica de la produccion de papa en la comunidad Marajabu, estado Trujillo
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Figura 1. Comparacion de resultados proyectados durante el periodo de analisis de la investigacién en los

indicadores Técnico-productivos.
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Fuente: Elaboracion propia de los autores, (2018)

Indicadores ambientales en
la produccion de papa en
la comunidad de Marajabu
estado Trujillo

En cuanto a los indicadores ambien-
tales, reflejados en la Tabla 2, se perci-
be que el trabajar conjunto permitio el
fortalecimiento en cuanto a la dismi-
nucion del uso de gallinaza, indicador
que responde a los criterios asumidos
por el Gobierno Nacional, apostar por
el conocimiento local y la menor depen-
dencia de productos que traen consigo

otros problemas como son mayor con-
taminacion, criadero de otras plagas e
insectos perjudiciales para los cultivos
asi como semillas de malezas nocivas,
pasando del punto inicial 2 al valor 8 en
la situacion de avance.

Otro aspecto importante observado en
el cambio agroecologico, reflejado en
la Tabla y Figura 2, en orden siguiente
fue la produccion de semilla bajo in-
vernadero con productos bioldgicos, en
igualdad de condiciones con el indica-
dor de disminucién del uso de agroqui-

micos de una posicion inicial de 3 a una
de avance a valia 7, muy cercana a la
situacion ideal. Resultado que refleja
transformacion de accion de los produc-
tores hacia mayor aprendizaje acerca de
las bondades de la produccion agroeco-
logica, entendida como ““la aplicacion
de conceptos y principios ecoldgicos
para el disefio y manejo de agroecosis-
temas sostenibles” (Gliessman 1998).
Practicas factibles de aplicar para con-
vertir agroecosistemas convencionales
en sostenibles, necesario en las comuni-
dades de Marajabu estado Trujillo.

Daboin, et al.
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Tabla 2. Indicadores ambientales en la produccion de papa en la comunidad de Marajabi

Situacién | Situacion | Situacion
Variable Indicador ..
inicial de avance | deseada
PrePa.raclon y utilizaciéon de abonos 4 3 10
organicos.
Utilizacion de abonos organicos. 5 8 10
Indicadores |Disminucion del uso de gallinaza. 2 8 10
ambientales [Produccion de semilla bajo invernadero 3 7 10
con productos biologicos.
Disminucion del uso de agroquimicos 3 7 10
Manejo de practicas alternativas 4 8 10

Fuente: Elaboracion propia de los autores, a partir de los datos tomados de la participacién de la Asociacion de

En el mismo orden de ideas y no me-
nos importante, se posicionaron los
indicadores preparacion y utilizacion
de abonos organicos, mostraron evo-
lucion de situacion inicial 1 a situacion
avance de ocho, préximo a la condicion
deseada, necesitan mejoras con miras

Productores Trujillo, (2018)

a conservar o mejorar para aumentar
y proteger los recursos naturales de la
comunidad (Figura 2). Ello coincide
con los planteamientos de Gliessman
y otros (2001) pues los productores se
encuentran en un proceso de transicion
a practicas de manejo ambientalmente

mas sanas, obteniendo asi, el potencial
de contribuir a la sostenibilidad de largo
plazo. Se comprende que la conciencia
productiva de hoy representa la seguri-
dad alimentaria de las generaciones del
mafana.

Figura 2. Comparacion de resultados proyectados durante el periodo de analisis de la investigacion en los

indicadores ambientales.
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Indicadores sociales en la
produccion de papa en la
comunidad de Marajabu
estado Trujillo

Como puede observarse en la Tabla
3 y Figura 3, se evidenci6 relevante el
indicador incorporacién de la mujer
en la produccion de semilla de la con-
dicion inicial 1, al valor 5 de la escala;
situacion que en cuestion de actividades
productoras posiciona a las féminas con
potencialidades para el ejercicio de atri-
buciones, derechos consagrados en la
normativa legal vigente y acompafiando
al hombre en las practicas agricolas y
en el aprendizaje en igualdad de condi-
ciones. En las practicas agricolas desde
tiempos remotos ha estado en manos de
las mujeres. Sin embargo, es importante
continuar incorporando potencialidades
femeninas a la produccion de papa, ya

que por experiencia propia tienen co-
nocimientos de las propiedades y con-
diciones del rubro en la alimentacion.
Puede expresarse que de los elementos
considerados en el caso particular, les
ha costado superar el de la incorpora-
cion de la mujer al trabajo productivo.
Para los productores, el so6lo hecho de
que las mujeres atiendan las labores de
la casa, es suficiente; sin embargo, se
observo que en el transcurso de la in-
vestigacion fueron entendiendo la im-
portancia que reviste la mujer dentro
del proceso de produccion de semilla.

Puede observarse ademas, que el indi-
cador social comunicacién y manejo de
conflictos, reflejados en la tabla y grafi-
co 3, mantuvo un estrecho margen de
avance de la posicion 5 a la situacion de
avance 8 en la escala asumida; situacion
preocupante, pues uno de los elementos

que mantienen las buenas relaciones en-
tre los humanos es la comunicacion, ya
sea de cualquier tipo y forma como una
de las herramientas importantes entre
los humanos para el fortalecimiento de
las organizaciones. Situacion congruen-
te con lo planteado por Marin, Pérez y
Aranguibel (2.012) cuando expresan
que las habilidades interpersonales en

la comunicacion, deben estar orienta-
das a manejar las criticas, dar respues-
tas oportunas a las mismas, manejar los
conflictos utilizando indicadores que
permitan un diagnoéstico detallado, asi
como también, un plan ordenado de
acciones con respuestas a las personas,
creando un clima de comunicacion, de
interés para los demas con sinceridad,
escucha con mentalidad abierta y acti-
tud de equidad.

Tabla 3. Indicadores sociales en la produccion de papa en la comunidad de Marajabu.

Variable Indicador Si.m.a(.:ién Situaciéon | Situacién
inicial de avance | deseada
Intercambio de experiencias con ofras 8 10 10
organizaciones.
Incorporacion de la mujer en la 1 s 10
produccion de semilla.
Indicadores Planificacion v registros. 9 9 10
sociales Integracion al grupo. g 9 10
Comunicacion v manejo de conflictos. 3 8 10
Rotacidn de funciones en la organizacidn. 8 Q 10
Articulacidn con otras instituciones. 5 7 10

Fuente: Elaboracién propia de los autores, a partir de los datos tomados de la participacion de la Asociaciéon de

Productores Trujillo (2018).
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Elemento congruente con el aspecto
seflalado anteriormente mantuvo el in-
dicador articulacion con otras institu-
ciones con situacion inicial 5 a posicion
de avance 7, asi como el intercambio de
experiencias con otras organizaciones;
siendo necesario continuar utilizan-
do estrategias de fortalecimiento, por
cuanto la asociacion con otros produc-
tores “favorece que el proceso de transi-
cion desde la agricultura convencional
a la organica debido a que se pueden

compartir asesorias, capacitaciones,
estrategias y procedimientos validados
en otros campos y rubros” Moreira y
Castro (S/A), en igualdad de condicio-
nes con el aprovechamiento de conoci-
mientos que manejan profesionales de

otras instituciones.

Situacion de poco avance reportd los
elementos integracion al grupo y la ro-
tacion de funciones en la organizacion,
pues lograron el avance en un ponto

de 8, situacion inicial a 9, situacion de
avance; sin embargo, ocupan un lugar
en la escala muy cercano a la posicion
deseada (10). Resultado que refiere la
importancia de las relaciones e integra-
cion de los miembros que conforman la
Asociacion de productores de Maraja-
bl. La cercania al maximo valor (10),
determina que la asociacion de produc-
tores en estos aspectos se encuentra for-
talecida.

Figura 3. Comparacion de resultados proyectados durante el periodo de analisis de la investigacién en los

indicadores ambientales.
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Fuente: Elaboracion propia de los autores, a partir de los datos tomados de la participacion de la Asociaciéon de

En ultima instancia y con igualdad de
importancia, se evidencia en la tabla y
grafico 3, la planificacion y registros de
forma estacionaria, es un rubro signi-
ficante, con diferencia de un punto no
llega a la situacion deseada, lo cual in-
dica que este proceso es significativo, lo
cual indica que los productores han pla-

Productores Trujillo (2018).

nificado y organizado sus actividades,
ello permite el logro de metas en cada
uno de los aspectos considerados. Con-
gruente con los planteamientos de posi-
cion de los autores que fundamentan la
importancia de gestionar estos aspectos
para enfatizar un eficiente proceso ad-
ministrativo de planificacion, organiza-

cion, direccion y control de la produc-
cion agricola en funcion de ofrecer un
mejor servicio a la comunidad, acordar
decisiones consonas con las necesida-
des sentidas de las personas de mayor
vulnerabilidad.
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Conclusiones

La evaluaciéon de la sostenibilidad
de los sistemas de produccion agrico-
las mediante el uso de la metodologia
participativa y el uso de indicadores,
permite observar claras tendencias en
el desarrollo de los sistemas de produc-
cion. La utilidad y uso de este procedi-
miento metodoldgico permitié detectar
los puntos criticos de la sostenibilidad
de la produccion de semilla de papa, asi
como descubrir las causas y proponer
algunas soluciones a mediano plazo,
conducentes al logro de metas deseadas
en la produccion agroecologica, enten-
dida como la aplicacion de conceptos y
principios ecologicos para el disefio y
manejo de agroecosistemas sostenibles
(Gliessman 1998).

Los indicadores técnicos - producti-
vos construidos junto a los productores
estuvieron acordes a la realidad de los
sistemas y se evidencio el éxito de la
estrategia metodologica utilizada para
la construccion de los mismos, donde
la participacion de los miembros de
APAM fue fundamental la seleccion y
manejo de semillas, equipos e infraes-
tructura para la produccion, manejo de
criterios para acondicionar y almacenar
semillas, venta de semillas a otros agri-
cultores, nimero y tipo de variedades
de papa utilizados asi como el acondi-
cionamiento de invernaderos tuvieron
un avance hacia niveles de mayor efi-
ciencia.

La preparacion y utilizacion de abo-
nos organicos, disminucion del uso de
gallinaza, produccion de semillas bajo
invernadero con productos bioldgicos,
disminucién del uso de agroquimicos

y manejo de practicas alternativas, re-
presentaron el conjunto de indicadores
ambientales que se acercaron a valores
deseados. Se asume que los productores
se acercan al manejo productivo agro-
ecoldgico sustentable en la medida que
mostraron actitudes y comportamientos
amigables con el ambiente. En este sen-
tido, la investigacion participativa ha
contribuido a comprender y asumir los
procesos agroecologicos que tienen lu-
gar en la produccion de semilla de papa
y esta comprension ha permitido el de-
sarrollo de practicas alternativas para
alcanzar el cuidado del ambiente.

Los indicadores sociales mostraron
transformacion, pues se incorpora la
mujer en la produccion de semillas, se
intercambian experiencias con otras
instituciones y articulan con otras ins-
tituciones mediante la integracion del
grupo en un ambiente comunicativo y
manejo de conflicto; lo que evidencio el
acercamiento al nivel esperado del ma-
nejo agroecologico sostenible.

Se puede afirmar que la estrategia cla-
ve para fomentar el desarrollo sosteni-
ble reside en mejorar los procesos de
decision y de gestion, necesarios para
lograr el equilibrio entre los aspectos:
sociales, ambientales, y técnico/produc-
tivos, los cuales deben incluir el llevar
a la practica acciones que fomenten el
crecimiento econdmico con equidad y
conservacion del ambiente. Con ello se
incrementa el conocimiento, se adaptan
tecnologias propias y se asumen pos-
turas congruentes con las politicas na-
cionales de produccion sostenible y la
contribucion con el mantenimiento de
la vida en el planeta y salvar la especie
humana, que plantea: “construir un mo-

delo econdomico productivo ecosocia-
lista, basado en una relacion armonica
entre el hombre y la naturaleza, que ga-
rantice el uso y aprovechamiento racio-
nal y optimo de los recursos naturales,
respetando los procesos y ciclos de la
naturaleza” (V Objetivo del Plan de la
Patria, 2.013-2.019).

Finalmente, se recomienda replicar
la evaluacion de indicadores de sus-
tentabilidad en la evaluacion del pro-
ceso de reconversion Agroecoldgica
de la produccién de otros rubros y en
otras comunidades, con diversidad de
productores mediante los indicadores
técnico-productivos, ambientales y so-
ciales; de este modo, los productores
avanzaran hacia la formacién produc-
tiva agroecoldgica sostenible y partici-
pativa al mostrar comportamientos de
convivencia y coexistencia humana con
el ambiente, utilizando las bondades de
la naturaleza y el fortalecimiento de las
capacidades de los ecosistemas para la
produccion de las futuras generaciones,
considerando también factores geogra-
ficos y economicos.
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