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Dada la naturaleza multidisciplinar de los
términos emprendimiento e innovacion, se hace
necesario citar lo planteado por los autores que
el “emprendimiento significa, entre otras
consideraciones, tener en cuenta las aportacio-
nes que hace a la comunidad como un factor
determinante para el desarrollo econdmico, el
cambio social y estructural”, asimismo, es con-
siderado: “una fuerza impulsora que estimula la
adquisicién de conocimiento, el cambio tecno-
l6gico, la competitividad y la innovacion” (He-
rruzo-Gomez, Hernandez, Cardella, y Sanchez-
Garcia, 2019, p.1). Los autores han organizado
este libro en cinco partes o secciones. La pri-
mera parte “Emprendimiento y Educaciéon Do-
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cencia Metodologia y Experiencias Docentes”, La
segunda parte, “Emprendimiento Inclusién So-
cial e Innovacion Social”, La tercera parte, "Em-
prendimiento Rural”, La cuarta parte, “Politicas
Publicas Sistemas de Apoyo e Infraestructuras y
Transferencia Tecnoldgica. La quinta parte, “Di-
reccion Estratégica, Financiacién y Nuevos Mo-
delos de Negocio.”

En este orden, los autores compilan y pre-
sentan ciento cuarenta y cinco (145) articulos
sobre las cinco tematicas de su obra. En la Parte
I, cuarenta y un articulos (41) de investigacién
relacionados con Emprendimiento y Educacion
Docencia Metodologia y Experiencias Docentes;
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en la Parte II, muestra treinta y cuatro (34) in-
vestigaciones bajo criterios de articulos cienti-
ficos vinculados al Emprendimiento Inclusidn
Social e Innovacién Social. Asimismo, la Parte
III, Emprendimiento Rural, ofrece catorce (14)
textos académicos (articulos) sobre la tematica;
Parte IV, muestra veinticuatro (24) articulos in-
herentes a Politicas Publicas Sistemas de Apoyo
e Infraestructuras y Transferencia Tecnoldgica.
Finalmente, en la Parte V. presenta treinta y dos
(32) investigaciones sobre Direccion Estratégi-
ca, Financiacion y Nuevos Modelos de Negocio.

Introduccion

El proposito de este documento, es analizar
la obra titulada “Emprendimiento e Innovacion:
Oportunidad para todos”, los autores muestran
en forma enlazada cinco secciones, con el pro-
posito de: “crear conciencia sobre la importan-
cia de desarrollar una cultura emprendedora;
ser un referente para la discusidon de experien-
cias y la creacion de un sistema de valores fun-
damentados en una sociedad emprendedora”;
ademas de: “promover una mejor comprensiéon
de las actividades en materia de emprendimien-
to; y aportar una guia de buenas practicas co-
merciales, claves para construir una sociedad
del conocimiento basada en la innovacion y en
el emprendimiento” (p.2).

Los autores plantean en su obra que dialogar
sobre emprendimiento requiere considerar las
aportaciones que realiza a la comunidad como
un elemento categérico para el desarrollo eco-
nomico, el cambio social y estructural, ademas,
como una “fuerza impulsora que estimula la ad-

quisicidon de conocimiento, el cambio tecnoldgi-
co, la competitividad y la innovacién” (p.1).

Las diferentes perspectivas de andlisis y el
interés suscitado por el sujeto son particular-
mente relevantes en el periodo de la actual
crisis econdmica internacional que involucra
las estructuras productivas de muchos paises
industriales que estan en riesgo de expansion
en términos de crecimiento econdmico, cuyos
efectos mas evidentes pueden verse en los pro-
cesos de expulsion del mercado laboral de mu-
chos trabajadores y en el creciente fendmeno
de desanimo y renuncia a la participacion en el
trabajo, especialmente para las generaciones
mas jovenes.

La necesidad de repensar el desarrollo en
un sentido “emprendedor” se convierte asi en
un requisito fuertemente sentido por las insti-
tuciones comprometidas con la necesidad de
una combinacion efectiva de politicas publicas
e inversiones privadas (tanto en términos de
ganancias como de organizaciones sin fines de
lucro), capaz de relanzar una nueva “sociedad
emprendedora”.

Exponen que la falta de una cultura empren-
dedora es, no obstante, en opinidon de los ex-
pertos, uno de los principales obstaculos para la
creacién de iniciativas emprendedoras e innova-
doras en un pais. Parece, por tanto, necesario
implementar medidas para promover la creacion
de nuevas empresas, con el fin de desarrollar las
nuevas oportunidades que ofrecen los cambios
tecnoldgicos, de mercado y socioeconémicos vy
asi tener éxito en reemplazar las empresas que
dejan de ser eficientes y productivas.
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Por estas razones es importante estudiar el
proceso emprendedor para contribuir al desa-
rrollo de una cultura emprendedora que permita
desarrollar aquellas habilidades y capacidades
que puedan ser importantes para contrarrestar
la turbulencia que caracteriza a nuestra socie-
dad. En este sentido, presentan cinco temas di-
ferentes pero con una raiz comun que es el
emprendimiento

Desarrollo

El emprendimiento en el
contexto de educacion

La primera parte “Emprendimiento y Edu-
cacion Docencia Metodologia y Experiencias
Docentes”, se centra en el papel que juega la
educacién en el desarrollo de la iniciativa em-
prendedora. Se hace referencia al conjunto de
habilidades y conocimientos que una persona
debe poseer y que, en este caso especifico, la
escuela y la universidad, pero también la fami-
lia y las instituciones publicas, deben estimular.
Esta es una seccidon que se centra en la creacidn
de una red social que, a través de la capaci-
tacion y el intercambio de herramientas trans-
versales, fomenta la adquisicion de habilidades
y cualidades de naturaleza profesional y social
para desarrollar una cultura emprendedora que
genere valor social. El objetivo final es contri-
buir a la creacién de una mentalidad empren-
dedora que durante muchos afios las politicas
publicas de muchos paises han adoptado en sus
agendas.
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En la obra se presentan estudios e investiga-
ciones en educacion, en organizaciones socia-
les, empresas de diferentes paises lo cual nos
permite indicar que en la actualidad es impres-
cindible asumir ideas disruptivas, desarrollarlas
hasta convertirlas en un proyecto que genere
valor y rentabilidad. No debe olvidarse que em-
prender es innovar, es cambiar, transformar,
mejorar.

Por tanto, nuestras instituciones educativas
deben desarrollar en los estudiantes ese espi-
ritu emprendedor porque: “el emprendedor es
alguien que todo el tiempo quiere hacer algo
para que el mundo sea mejor; que no se sienta
a esperar que las cosas ocurran, sino que inter-
viene en la construccion del mundo que suena”.

El emprendimiento en la inclusién
social e innovacion social

La segunda parte, “Emprendimiento Inclu-
sion Social e Innovacién Social”, describe la
estrecha conexion entre el emprendimiento y
la innovacion social a través de la creacidon de
nuevas estructuras sociales que permitan la
reformulacién de cuestiones como la justicia,
educacion, proteccién ambiental, sostenibilidad
y/0 desarrollo comunitario, de modo que pue-
dan surgir nuevas soluciones. Se cuestionan las
premisas sobre las cuales se construyen las es-
tructuras sociales existentes y se reinventan los
sistemas y las relaciones institucionales para lo-
grar el cambio. Una herramienta efectiva y efi-
ciente para aceptar los desafios y necesidades
sociales y contribuir, a través de la provisién de
apoyo y soporte, a la inclusién como resultado
del desarrollo de la comunidad.
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El emprendimiento rural

La tercera parte, “Emprendimiento Rural”,
destaca la importancia del emprendimiento ru-
ral y su impacto en el desarrollo econémico, el
empleo y la seguridad social. Hoy, con un nume-
ro creciente de personas que se trasladan de las
zonas rurales a las urbanas debido a las malas
oportunidades de trabajo y a la complejidad de
administrar las actividades y servicios, es crucial
que los investigadores estudien este fendmeno
y proporcionen formas de resolverlo. Se requie-
ren nuevos enfoques para mejorar la innovacion
y la invencidon dentro de las empresas rurales en
el mundo empresarial contemporaneo con el fin
de ofrecer una ventaja competitiva y garantizar
una comunicacién comercial mas efectiva.

El emprendimiento en
politicas publicas sistemas
de apoyo e infraestructuras
y transferencia tecnoldgica

La cuarta parte, “Politicas Publicas Siste-
mas de Apoyo e Infraestructuras y Transferen-
cia Tecnoldgica”, trata de proporcionar, a través
del estudio de diferentes casos, una base para
comprender el complejo papel que desempefa
el gobierno con respecto a la transferencia de la
tecnologia corporativa. De hecho, esta seccién
aborda los efectos de las politicas publicas en
las empresas, los factores que influyen en ellas
y las diferentes opiniones sobre la relacion entre
las empresas y el gobierno, la aparicion de fallas
de mercado y el papel de las politicas publicas.

El capitulo también proporciona ejemplos
especificos de politicas comerciales internacio-
nales relevantes. A la luz de la globalizacion, la
innovacion ha adquirido importancia estratégi-
ca para apoyar el crecimiento econdémico de las
naciones; en este sentido, los gobiernos de los
paises desarrollados y los paises en desarrollo
ven la innovacidon como una estrategia para au-
mentar su ventaja competitiva a nivel mundial.
Por lo tanto, promover la innovacién a través de
acciones de politica publica se ha convertido en
una prioridad tanto en el sector publico como en
el privado. Especificamente, el resultado de que
tales politicas y acciones se centren, en gran
medida, en regular la transferencia de conoci-
miento y tecnologia entre los multiples actores
del sistema de innovacion, particularmente uni-
versidades, agencias gubernamentales y em-
presas.

El emprendimiento en la direccién
estratégica, financiacion y nuevos
modelos de negocios

La quinta parte, “Direccién Estratégica, Fi-
nanciacion y Nuevos Modelos de Negocio”, se
enfoca en la importancia del modelo de negocio
y el papel critico que la gestion estratégica tiene
para apoyarlo. En particular, se hace referencia
al valor del modelo de negocio, es decir, la for-
ma en que opera una empresa y su estrategia
utilizada para competir en la escena internacio-
nal. En la actual sociedad del cambio, caracte-
rizada por la dilatacién del tiempo de formacion
y por un mundo laboral en constante cambio e
innovacion, parece, en este sentido, importante
reflexionar sobre algunos temas que, a nues-
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tro modo de pensar, contribuyen a la creacién
de la empresa: propuesta de valor, habilidades
actuales o futuras; flujos de ingresos y estruc-
tura de costos previos a desarrollar, adoptar o
modificar las estrategias de una empresa, etc.
Cuando los principios basicos de la competencia
cambian porque un nuevo modelo perturba la
economia del sector, esta requiere un ajuste de
los modelos comerciales antes de que cualquier
nueva estrategia pueda funcionar. A través de
ejemplos tangibles de empresas innovadoras
esta seccién analiza diferentes modelos de ne-
gocios con respecto al proceso de gestion tradi-
cional, mas consistentes con los cambios socia-
les que esta demandando el mercado.

Algunas ideas conclusivas

La lectura de este texto, permite analizar di-
ferentes ambitos del emprendimiento, ademas,
es un reto que convoca a la reflexién sobre otras
formas de mirar al hombre en la economia vy
también en la educacion. De ahi que los autores
consideran que este facilita el intercambio de
conocimientos por parte de académicos, profe-
sores, investigadores, empresarios y diversas
figuras profesionales que trabajan en diferentes
aspectos del ecosistema emprendedor

Los autores insisten que es importante es-
tudiar el proceso emprendedor para contribuir
al desarrollo de una cultura emprendedora con
el propdsito de desarrollar habilidades y ca-
pacidades para enfrentar los entornos colma-
dos de turbulencias a nivel mundial. Ademas,
convocan reflexionar la visiéon del desarrollo en
un sentido “emprendedor” este se convierte asi
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en un “innovador” requisito fuertemente senti-
do por las instituciones comprometidas con la
necesidad de una combinacién efectiva de poli-
ticas publicas e inversiones privadas (tanto en
términos de ganancias como de organizaciones
sin fines de lucro), capaz de relanzar una nueva
“sociedad emprendedora”

Para concluir, siguiendo las palabras de Fabio
Quetglas (2008) citado por los autores de esta
obra: “El Desarrollo no es solo la capacidad de
producir eficientemente bienes, crecientemente
sofisticados para un consumo cada vez mas di-
verso; es ademas el escenario donde ese con-
junto de capacidades sociales (no solo una) se
orientan a la calidad de vida, a la capacidad de
autogobierno, a la sostenibilidad y a una idea
cierta de futuro construido” (p.9).
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