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Resumen

El propésito de este ensayo, de enfoque inter-
pretativo, es realizar una vision retrospectiva de la
hermenéutica con la intenciéon de contextualizarla,
para apreciar sus implicaciones con los procesos del
desarrollo local. Se basa en la revision documental,
y pretende ser un aporte a la discusion de la herme-
néutica como estrategia en los procesos de dicho
desarrollo, dejandose entrever sus multiples am-
bitos de aplicaciones. La hermenéutica frecuente-
mente ha sido entendida como el arte de interpretar
los textos escritos y ha estado vigente en la cultura
humana desde los inicios de la civilizacion, siendo
objeto de estudios y de distintas visiones conecta-
das con el desarrollo del pensamiento filoséfico de
la historia hasta alcanzar el progreso que hoy cono-
cemos. El desarrollo local se basa en un modelo que
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se construye mediante las distintas articulaciones
que se producen y se originan del potencial eco-
nomico de una localidad. Ello mediante el correcto
funcionamiento de las instituciones en el territorio e
incorporando las dimensiones territoriales, la histo-
ria, las estructuras y la accion de los distintos actores
sociales. Las reflexiones finales permiten a partir de
la hermenéutica, dar respuesta a las realidades de un
mundo cambiante y creciente, pretendiendo la co-
hesion de la poblacién a través de la comunicacion
y el didlogo, no solo para resolver problemas, sino
también para plantearlos. Su uso puede ser una con-
tribucidn vital en la construccion del desarrollo local,
dotando al territorio intervenido/abordado de una
vision propia, sobre aquello que ha logrado hacer y
hacia dénde dirigir su mirada presente y futura.
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Hermeneutics as a strategy in local
development processes

Abstract

The purpose of this essay, with an interpretative
approach, is to make a retrospective view of herme-
neutics with the intention of contextualizing it, in
order to appreciate its implications with local de-
velopment processes. It is based on a documentary
review, and intends to be a contribution to the dis-
cussion of hermeneutics as a strategy in the proces-
ses of such development, and to provide a glimpse
of its multiple fields of application. Hermeneutics
has often been understood as the art of interpreting
written texts and has been in force in human culture
since the beginning of civilization, being the object
of studies and different visions connected with the
development of philosophical thought in history un-
til reaching the progress we know today. Local Deve-
lopment is based on a model that is built by means
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of the different articulations that are produced and
originate from the economic potential of a locality.
This is done through the correct functioning of the
institutions in the territory and incorporating the te-
rritorial dimensions, the history, the structures and
the action of the different social actors. The final re-
flections allow, based on hermeneutics, to respond
to the realities of a changing and growing world,
aiming at the cohesion of the population through
communication and dialogue, not only to solve pro-
blems, but also to raise them. Its use can be a vital
contribution in the construction of local develop-
ment, providing the intervened/addressed territory
with its own vision of what it has managed to do and
where to direct its present and future gaze.
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Introduccion

En el presente articulo pretendemos indagar
como la hermenéutica puede contribuir en los pro-
cesos del desarrollo local, enfocandonos, no solo en
una vision, sino mas bien en una investigacién gene-
ral. Para tal fin, proponemos que el desarrollo local es
considerado un proceso de crecimiento econémico y
cambio estructural de un territorio, a través de la uti-
lizacién de las potencialidades existentes. La misma
plantea como finalidad la vinculacién de las dimen-
siones social y econdmica, como también la articula-
cién de los actores involucrados en el proceso.

En la actualidad es frecuente hacer referencia al
desarrollo local como alternativa frente a la globali-
zacion. Para Alburquerque (2007), el desarrollo local
debe plantearse con matizaciones importantes y no
debe fundamentarse solo en lo econémico. Desde
esta perspectiva, Alburquerque (2007) sostiene que:

El desarrollo local es un enfoque territorial y
de “abajo-arriba’, pero debe buscar también
intervenciones de los restantes niveles deci-
sionales del Estado (provincia, region y nivel
central) que faciliten el logro de los objetivos
de la estrategia de desarrollo local (pag. 46).

Ese enfoque debe mirarse de una manera holis-
tica considerando todos los aspectos ambientales,
culturales, sociales, institucionales y de desarrollo hu-
mano del contexto territorial respectivo. De la misma
manera Millan (2003), sostiene que el desarrollo local
puede definirse como “el conjunto de experiencias
que se han desarrollado utilizando recursos locales
(humanos y financieros) sin intervencion directa del
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estado y localizados en pequenos centros” distribui-
dos en todo el territorio (p. 61).

Por lo expuesto anteriormente, es necesario bus-
car estrategias que, por un lado, contribuyan a me-
jorar los procesos del desarrollo local; y por el otro,
que se corresponda con los contextos actuales, per-
mitiendo de esta manera intentar resolver proble-
mas asi como también plantearlos. Es por ello, que el
presente ensayo intenta involucrar a la hermenéutica
como esa estrategia que genere respuestas a las rea-
lidades de un mundo cambiante y creciente, eso me-
diante la interpretacion, la comprension y la explica-
cion de las oportunidades que presenta la poblacién
con su region.

El ensayo esta estructurado en tres (3) partes. En
primer lugar se tiene la seccién de la introduccién, alli
se exponen los aspectos conceptuales y se analizan
los sustentos tedricos de la hermenéutica relaciona-
dos con los procesos del desarrollo local y en ellos.
La segunda seccién consta del abordaje conceptual
del problema de estudio, y se plantean los conceptos
y las definiciones tedricas que lo contextualizan. Y, fi-
nalmente, la tercera seccién se exponen las reflexio-
nes finales, donde los autores plantean sus perspecti-
vas personales sobre como el uso de la hermenéutica
puede hacer una contribucién vital en la construccion
del desarrollo local.

A continuacion se expone el abordaje conceptual
de este ensayo con sus respectivos sustentos teoricos.

166

et al. ISSN: 2343-6212



La hermenéutica como estrategia en los procesos del desarrollo local

Abordaje conceptual

Para la elaboracion del presente ensayo, se pro-
pone enlazar los sustentos tedricos de la hermenéu-
tica con los procesos del desarrollo local, aspectos
conceptuales que estan interconectados y permi-
ten procesos de ensefianza a las comunidades. En
este contexto, se plantean las ideas expresadas por
Schleiermacher (2000), pensador aleman quien en
sus tiempos habia dicho no al pietismo, pero también
al racionalismo. Dicho autor plantea la comprension
como modo ordenador de toda experiencia humana
del mundo, ademas de ver a la hermenéutica como
el proceso de reconstruccion del espiritu de nuestros
antepasados. Ello, permite visualizar desde la historia
y de los clasicos, que se descubran los lazos que nos
unen al pasado ampliando de esta manera los cono-
cimientos, para aprender de los errores preservando
los valores y las virtudes (Schleiermacher, 2000: 76).
Lo anterior, contribuird en el modo por el cual los
acontecimientos del pasado guiaradn las estrategias,
para contextualizar las caracteristicas del desarrollo
econdémico y social de la region.

Veamos a continuacion lo relativo a la hermenéu-
tica y el desarrollo local.

La hermenéutica y el desarrollo local

En este ensayo, se considera la hermenéutica
como el arte de interpretacion de textos orales y es-
critos, y de captar con precision y plenitud su sentido
y las posibilidades del devenir existencial del hombre
que, se relacionen con eventos de caracter estratégi-
o, para la consecucién de los objetivos, en este caso,
los referidos al desarrollo local. Se asume, por tanto, el
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paradigma interpretativo para la discusién del tema
objeto de estudio.

Pérez (2000), conceptualiza la hermenéutica como
una disciplina de interpretacién de textos o material
literario o el significado de la acciéon humana, es una
nueva forma de ver la realidad. De tal manera que,
este paradigma obligé a los fildsofos a buscar nuevas
formas de investigar para conocer y comprender las
realidades, pues habia que encontrar una forma de
abordar situaciones en su esencia de manera mas ho-
listica, y que facilitara la comprension de la realidad,
rescatando ese ‘ser de las cosas, el cual se encuentra
vagando por sus propios mundos, y que se muestra
ajeno, por nuestra incapacidad para aprehenderlo y
comprenderlo. Es, desde esta mirada hermenéutica
donde se focaliza la interpretacion y andlisis del pro-
ceso de desarrollo local.

El desarrollo local, ubica al ser humano y a los in-
tereses colectivos como ejes centrales del proceso. En
este sentido, busca potenciar las capacidades de los
individuos. Trata de estimular el desarrollo endégeno,
la auto-organizacion y el bienestar social, para lo que
requiere tanto de la participacion colectiva como de
la intervencién individual. Los procesos de desarrollo
local se originan del potencial econémico de una lo-
calidad mediante la articulacion y el correcto funcio-
namiento de las instituciones en el territorio. El tipo
de organizacion productiva, los nucleos familiares,
las tradiciones locales, el contexto social y cultural y
las conductas de la poblacién determinan el mode-
lo de desarrollo local, lo que facilita o desfavorece los
factores econdmicos, determinando asi finalmente el
camino del desarrollo de las regiones.
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En este apartado, y desde la vision del fildsofo Ga-
damer (1993) en su obra Verdad y Método, explicare-
mos la conexion de la hermenéutica con el desarro-
llo local, influenciado por el concepto del mundo de
la vida de Husserl (1850-1938). Asi el autor (Husserl,
1850-1938), formula que el rescate y reconstruccion
del “mundo de la vida” es un cambio hacia un nuevo
paradigma en las Ciencias de la Educacion. Es el mun-
do que conforma nuestro cosmos y que ha sido dado
como un regalo por nuestros antepasados.

El desarrollo local es considerado un proceso de
crecimiento econdmico y cambio estructural de un
territorio, a través de la utilizacién de las potenciali-
dades existentes. Este tiene como finalidad la vincu-
lacion de las dimensiones social y econémica, y la ar-
ticulacion de los actores involucrados en el proceso.
Siendo asi no se puede dejar de vincular al desarrollo
local con el “mundo de la vida” el cual es el mundo
que todos compartimos, eso es, el de las comunida-
des y su gente, profesionales y no profesionales, ricos
y pobres. Es el mundo de los nifios, nifas, jévenes,
adultos, abuelos y abuelas, de calles con sus vehicu-
los, el mundo de los negocios, de los barrios, de sus
montafas y sus rios. Es el mundo donde todos esta-
mos inmersos y el mundo de la coexistencia de otros.

El desarrollo local, por tanto, estd basado en la
utilizacion de los recursos productivos locales (eco-
némicos, humanos, institucionales y culturales en-
tre los que encontramos la estructura productiva,
el mercado de trabajo, la capacidad empresarial, los
recursos naturales, la estructura social y politica, la
tradicién y cultura), que constituyen las potencialida-
des de desarrollo endégeno y la mejora del nivel de
vida de un drea (Vazquez, 1986: 105). Es aqui donde
podemos hacer referencia a lo planteado por el fil6-
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sofo Gadamer (1993), sobre la hermenéutica en el
establecimiento de modos de reconciliacion a partir
de la experiencia de la tradicién del saber moral y del
saber técnico entre el Dasein o “estar-ahi” heidegge-
riano, y el uso de la técnica sobre la consideracion de
lo humano. Ademas, como para el éxito de los proce-
sos del desarrollo local se necesitan reconciliaciones,
llegar a acuerdos para dar respuesta a los problemas
planteados en una localidad, es aqui donde se hace
la conexiodn.

El desarrollo local también se relaciona con el ni-
vel de vida, concebida ésta como la satisfaccion de
necesidades materiales y espirituales de las personas,
en un ambiente de equidad social y econémica, sin el
deterioro de los recursos materiales y ambientales, y
ademas con una visién holistica del futuro.

Otras concepciones acerca del desarrollo local
provienen de autores que, a continuacién se iran
mencionando. En primer lugar haremos referencia a
Arocena (1997), uno de los autores latinoamericanos
mas importantes en este campo, y quien define el de-
sarrollo local como aquel que“no es pensable si no se
inscribe en la racionalidad globalizante de los merca-
dos, pero tampoco es viable si no se plantea sus raices
en las diferencias identitarias que lo haran un proceso
habitado por el ser humano” (pag. 91). Por su parte
Vazquez (1988) define el desarrollo local como:

Un proceso de crecimiento econémico y de
cambio estructural que conduce a una mejo-
ra en el nivel de vida de la poblacién local, en
el que se pueden identificar tres dimensiones:
una econémica, en la que los empresarios lo-
cales usan su capacidad para organizar los
factores productivos locales con niveles de
productividad suficientes para ser competiti-
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vos en los mercados; otra sociocultural, en que
los valores y las instituciones sirven de base al
proceso de desarrollo; y, finalmente, una di-
mensién politico-administrativa, en la cual las
politicas territoriales permiten crear un entor-
no econdémico local favorable, protegerlos de
interferencias externas e impulsar el desarrollo
local (p.129).

Dentro de una linea similar a los autores men-
cionados Gallicchio (2003), define al desarrollo local
como un proceso de crecimiento desde un punto de
vista enddgeno y la capacidad de control del exce-
dente que se genera desde lo local. En este sentido, el
desarrollo local no es una manera de hacer frente a la
globalizacién y sus efectos excluyentes, sino una ma-
nera de mirar desde el territorio esta etapa histérica
global, buscando de esta manera su insercion. El mis-
mo autor (Gallicchio, 2003), destaca que el desarrollo
local transcurre en un territorio especifico. De ahi que
cuando se habla de desarrollo local se hace referencia
al desarrollo de un territorio, no solo como lugar don-
de ocurren los procesos del desarrollo sino como una
variable, como una construccion social, donde éste es
ala vez condicionadory condicionado pory desde las
acciones de los actores y las comunidades.

Sostenemos que es de los aportes anteriores que,
en los ultimos anos la idea de conseguir el desarro-
llo a partir de las potencialidades locales ha ganado
relevancia, mas aun si ésta se ubica dentro de un
contexto ideoldgico y politico en la que el mercado,
la globalizacion de la economia y la competitividad
surgen como ideas principales, desde la formulacion
de politicas de gobierno hasta el disefio de proyectos
auspiciados por organizaciones no gubernamentales.
Adicionalmente, en la actualidad se ha comenzado a
promovery a conducir el desarrollo de las localidades,
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aspirando ampliar sus propias capacidades, recursos,
sistemas de control social y propuestas de sostenibi-
lidad del desarrollo, encaminadas por enfoques de
futuro socialmente construidas y sustentadas en la
participacion ciudadana.

El desarrollo local consigue aprovechar de exce-
lente manera las oportunidades y solventar de un
modo mas eficiente los problemas derivados del en-
torno econdémico y politico en el cual las localidades
estan todas inmersas. Esto permite conocer e identi-
ficar los auténticos elementos y factores del desarro-
llo y con ello unificar los esfuerzos de planificaciéon y
promocion para el desarrollo econémico de una co-
munidad.

Anteriormente se mostré la relacién entre la her-
menéutica y el desarrollo local, a continuacion se ex-
plica la hermenéutica como estrategia en los proce-
sos del desarrollo local.

La hermenéutica como estrategia en
los procesos del desarrollo local

En este punto comenzaremos por preguntarnos
icémo la hermenéutica puede contribuir en los pro-
cesos del desarrollo local?, jpuede la hermenéutica
ser una estrategia en los procesos del desarrollo local?
Estas interrogantes, desde la perspectiva de los auto-
res, pueden y deben ser respondidas desde la herme-
néutica y por las comunidades, asi como también pu-
dieran ser la base para la construccion de diferentes
problematicas que surgen en diferentes localidades.

El desarrollo local se convierte en una alternativa

para el progreso del contexto local como respuesta a
los retos de los cambios que se estan originando en el
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entorno. Y, demanda ademas de una definicion y eje-
cucion de planes de desarrollo, fomentada a través de
acciones que logren los objetivos de aumento de la
productividad y competitividad del sistema produc-
tivo, para ello incrementando la sostenibilidad del
medio ambiente, del patrimonio histérico y cultural.
Las estrategias basadas en el desarrollo local deben
ser visualizadas de una manera en que no solo hay
que proporcionar soluciones a las necesidades y de-
mandas existentes, sino que hay que predecir y plan-
tearse como sera ese contexto local en el futuro. Es en
tal sentido que, podemos enlazar a la hermenéutica
como estrategia fundamentada principalmente en la
historia como fuente de informacioén, puesto que ayu-
daria a facilitar la interpretacién y comprensién de los
datos compilados a través del tiempo. Las experien-
cias y conocimientos adquiridos durante los acon-
tecimientos historicos seran de suma importancia
siempre y cuando se haya obtenido algun producto
que sea util en el presente, y que favorezca a mejorar
la percepcion actual del contexto local. Y, tal como lo
plantea Ricoeur (1995), “un acontecimiento no puede
ser transferido como tal a otro fluir del pensamiento.
Aun asi, no obstante, algo pasa de mi hacia ti. Algo es
transferido de una esfera de vida a otra” (p. 30).

Los relatos historicos pueden ser utilizados como
estrategia para la comprensién del presente, inclusi-
ve del futuro. Y es la evaluacién de los acontecimien-
tos lo que suministraria valor para los procedimientos
de la planificacién del desarrollo local, potenciando
el valor agregado de los insumos, productos para el
proceso de la planificaciéon estratégica que puedan
ser utilizadas en la planificacién del desarrollo.

Al referirnos al desarrollo no podemos desestimar
la cultura como impulsadora de la identidad, la cual
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favorece la inclusién social, promueve las redes socia-
les e impulsa la participacién. Sostenemos que la cul-
tura es una estrategia integral para el desarrollo local.
Por eso el fendmeno social de la cultura como lo ex-
presa Quintana (1980), tiene una dimension histoéri-
ca, temporal, que perpetua la comunidad en el tiem-
po (p. 82). Este pensamiento es compartido por Sen
(2000), quien manifiesta que para alcanzar el éxito en
los procesos productivos y humanos de una regién la
mejor via es el debate abierto y el mutuo aprendizaje
de las comunidades.

Adicionalmente, se puede considerar como ins-
trumento para los procesos del desarrollo local los
fundamentos del circulo hermenéutico, los cuales y
que expresados por Gadamer (1993), facilitan la com-
prensién de cdmo podemos entender a las personas,
reflejando las experiencias de sus realidades y de los
conocimientos generados. Es a través del lenguaje
que, podemos lograr la comprension de entender a
las personas. Gadamer (1993), plantea que el lengua-
je no es solo un medio para que la conciencia se co-
munique con otros y con el mundo, y tampoco solo
un instrumento, aunque éste también define la natu-
raleza del hombre. Para este pensador “estamos tan
insertos en el lenguaje como en el mundo” (Gadamer,
1993:148). Asi el lenguaje es el verdadero ambito de
la convivencia humana, del entendimiento, y del con-
senso que es imprescindible para la vida humanay la
del hombre, es realmente, y como dijo Aristételes, el
ser dotado de lenguaje (logos) (Gadamer, 1993:152).

Por otra parte, Arocena (2018), uno de los autores
latinoamericanos mas importantes, y quien ubica el
desarrollo local en la dialéctica global/local habia ex-
presado lo siguiente, y que retomamos nuevamente
aqui:“el desarrollo local no es pensable si no se inscri-
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be en la racionalidad globalizante de los mercados,
pero tampoco es viable si no se plantean sus raices
en las diferencias identitarias...” Es en este contexto
donde se vincula el circulo hermenéutico, el cual se
basa en la constante dialéctica sobre las relaciones
cambiantes entre la parte y el todo. El todo solo es
comprensible cuando se entiende la parte, que resul-
ta plenamente comprendida cuando se alcanza el co-
nocimiento del todo.

Conclusion

Los procesos del desarrollo local deben pensarse
desde lo particular a lo general, tener presente una
region, una localidad o un municipio. Se debe realizar
un diagndstico para identificar lo que hay y no hay en
ese contexto, los recursos presentes para promover
el desarrollo. Ademas, se debe pensar ese desarrollo
local como la forma de impulsar el crecimiento eco-
noémico con impacto social para mejorar el nivel de
vida de una comunidad.

La hermenéutica introduce el lenguaje como una
forma de dar a conocer la experiencia del mundo,
a través de las cosas, las palabras y los términos. La
lingUisticidad identifica la experiencia humana del
mundo mediante la palabra, a través de un reper-
torio de géneros linguisticos orales y escritos como
las leyendas, la historia, las fabulas y la imaginacién
de las comunidades. Asi, la hermenéutica se vuelve
fundamental para la comprension de los lenguajes,
alejada en parte, de la tarea del traductor, trata a los
lenguajes como si fueran textos, es decir, “como mani-
festaciones vitales fijadas duraderamente” (Gadamer,
1993: 466).
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Es necesario destacar en la hermenéutica el didlo-
go como generador del desarrollo local con la partici-
pacion activa de todos los actores sociales, es a través
del didlogo y la experiencia que se tiene del mundo
donde se puede lograr los acuerdos, lo que implica
un compromiso de hacer las cosas por el bienestar
de la comunidad. Para Gadamer (1993:466), hablar de
“conversacion hermenéutica” es encontrar un lengua-
je comun. El lenguaje serd la realizacion misma del
comprender. Entonces el didlogo es un encuentro,
y el reconocimiento del otro, respetando su conoci-
miento para la construccion de saberes en comun.
Este didlogo permitira la articulacion de las activida-
des que contribuiran al desarrollo local de las comu-
nidades es decir “un didlogo de saberes”.

En el proceso de abordar un territorio los elemen-
tos histéricos y socioculturales de quienes en él habi-
tan, conforman aspectos vitales en la construccion
del desarrollo local, que no solo dibujan en datos una
realidad cercana, sino que en lo profundo muestran
en los saberes histéricos, socioeconémicos y cultura-
les un trasfondo determinante para entender aquello
que implica lo local, asi como comprender que el de-
venir solo pueden construirse desde la discusiény el
entendimiento de ello.

Es de esta manera, como el uso de la hermenéuti-
ca puede hacer una contribucioén vital en la construc-
cion del desarrollo local, dotando al territorio inter-
venido/abordado de una visién propia sobre aquello
que ha logrado hacer, y con esto responder hacia
dénde dirigir su mirada presente y futuro. Visto asi,
la hermenéutica puede profundizar en la conforma-
cion de un liderazgo que entienda la participacion
no como una voz para ser escuchada en procesos
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puntuales electorales, sino también como una con-
versacion continua que de manera compartida en los
diversos campos que conforman la sociedad sea esta
la escuela, el mercado, el comercio, los hospitales, y/o
la calle; conformen el marco de accién que permita la
apropiacion de las dimensiones que implica el desa-
rrollo local.

La hermenéutica se visualiza como una estrategia
en los procesos del desarrollo local. Ello con la finali-
dad de buscar respuestas a las realidades de un mun-
do cambiante, creciente y al contexto donde se vaya
a implementar la estrategia. Y, de esa forma permitir
que, desde la visién de la hermenéutica, la interpre-
tacion, la comprensién y la explicacion de las opor-
tunidades que presenta la poblaciéon con su regién.
Desde la hermenéutica podemos impulsar el sentido
de pertenencia e identidad estudiando la historia, la
lengua y la tradicién de la poblacién, buscando la co-
hesidn de esta a través de la comunicacion y el dia-
logo, no solo para resolver problemas, sino también
para plantearlos.

Maria Becerra | Depésito legal: PP201402DC4456
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