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Resumen 

Este proyecto se inspira en otro conducido en el Instituto Regional del Deporte del estado 

Aragua, en donde se construyó un modelo para la formación de entrenadores, con el 

objetivo de formar especialistas en áreas deportivas específicas para las localidades, y de 

allí se genera la necesidad de elaborar los manuales para acompañar el modelo presentado. 

La visión de la elaboración de los manuales es la de sistematizar las experiencias valiosas 

que tienen entrenadoras y entrenadores venezolanos que han dedicado su vida a la 

enseñanza del deporte, en manuales deportivos para la formación de nuevos entrenadores. 

Se enmarcó en la metodología investigación acción, en donde participaron directamente 

100 entrenadores y 12 expertos. Se logró el diseño curricular de 48 disciplinas y el 

desarrollo de 52 manuales que acompaña la propuesta. En la actualidad se está trabajando 

con los últimos 9 manuales para completar el objetivo establecido. El proceso de trabajar 

con entrenadores quienes no son expertos en currículo o escritores fue una vivencia 

sumamente enriquecedora que permitió recopilar información de mucha experiencia de los 

entrenadores y desde la base; muchos de ellos/ellas son autores/autoras de los manuales, y 

se logró hacer una contribución para el deporte. 

Palabras clave: manuales, deporte, formación, entrenadores. 
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TEACHING MATERIAL FOR THE TRAINING OF VENEZUELAN SPORTS 

COACHES AND SPORTS COACHES 

Abstract 

This project is inspired by another conducted in the Regional Sports Institute of Aragua 

state, where a model for the training of trainers was built, with the aim of training 

specialists in specific sports areas for the localities, and from there the need is generated. to 

elaborate the manuals to accompany the presented model. The vision of the elaboration of 

the manuals is to systematize the valuable experiences that Venezuelan coaches and trainers 

have dedicated their lives to teaching sports, in sports manuals for the training of new 

coaches. It was part of the action research methodology, where 100 coaches and 12 experts 

directly participated. The curricular design of 48 disciplines and the development of 52 

manuals that accompanies the proposal was achieved. Currently, we are working with the 

last 9 manuals to complete the established objective. The process of working with coaches 

who are not experts in curriculum or writers was an extremely enriching experience that 

allowed us to gather information from a lot of experience of the coaches and from the base; 

many of them are authors of the manuals, and a contribution was made to the sport. 

Keywords: manuals, sports, training, coaches. 

Introducción 

En Venezuela carecemos de manuales especializados por disciplinas deportivas para la 

formación de entrenadoras y entrenadores especializados en deportes y otras modalidades 

específicas. La formación de entrenadores y entrenadoras es el único mecanismo que nos va 

a permitir contribuir al desarrollo organizado del deporte. La masificación deportiva y el 

alto rendimiento no puede ser desarrollado si carecemos de suficientes entrenadores y 

entrenadoras formados, personal que trabaje con nuestras selecciones con sentido de 

pertenencia e identidad, y que tenga una buena base en pedagogía especializada. Tenemos  
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entrenadores con bajo nivel de formación académica, pero con una altísima experiencia y 

especialización en disciplinas deportivas, pero sus conocimientos no han sido plasmados 

para formar nuevas generaciones. Los egresados como profesores o licenciados de 

Educación Física no son entrenadores especialistas en un área, pero además no tenemos en 

el país material didáctico venezolano para que se formen, lo poco que se encuentra es 

extranjero. 

Como antecedentes tenemos que se creó el ‘Sistema de Formación de Entrenadores’ López 

de D’Amico (2012)” debido a la falta de un modelo estructurado para la formación de 

entrenadores deportivos. Se propuso al Instituto Regional de Deportes del Estado Aragua 

(IRDA), trabajar con su recurso humano a objeto de legitimar la propuesta de un sistema 

que sirviera de estructura para la formación de entrenadores.” Se realizó un estudio piloto 

que nos permitió decidir que la consulta se realizaría de manera abierta con los 

entrenadores contratados en el IRDA. La propuesta fue aprobada por el Directorio del 

IRDA, debido a la urgencia en cuanto a formación del recurso humano. Se logró el diseño 

curricular de 48 disciplinas (Primera fase). En la segunda fase se logró el bosquejo de 32 

borradores de posible manuales, estos tuvieron una reproducción mínima lo que permitió 

revisar y evaluar el desarrollo del proyecto, lamentablemente el presupuesto para la 

reproducción de los manuales no se pudo obtener. Esto representó 2 años de dedicación 

2009-2010, fue un trabajo colectivo de construcción curricular a partir de los actores que 

son los entrenadores y entrenadoras. Se realizó’ con la consulta a 100 entrenadores y 

entrenadoras (IRDA) respetando las especificaciones de las disciplinas deportivas, en el 

entendimiento de que existe una gran experiencia en el recurso humano, indiferentemente 

de su formación académica. Principalmente contribuyeron miembros del Instituto Regional 

del Deporte de Aragua y colaboradores de la Misión Deportiva Cubana (MDC), personal 

del Instituto Regional del Deporte de Guárico (IRDEG); además estuvieron acompañados 

por miembros del Centro de Investigación EDUFISADRED. Las primeras diagramaciones 

fueron realizadas por INCES, La Morita. Todos trabajaron voluntariamente o como aporte  
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de su responsabilidad laboral.  

También se hizo una revisión de material existente a nivel internacional a objeto de 

comparar experiencias similares, primero en disciplinas específicas como el caso de la 

gimnasia López de D’Amico,(2002); Se presentó un modelo de sistema de formación de 

entrenadores con gran reconocimiento como el australiano Australian Sport Commission, 

(2007), el de Reino Unido Sports Coach, (1997), el de China – Hong Kong Hong Kong 

Coaching Comittee, (2000), y de latinoamérica el modelo mexicano [Comisión Nacional de 

Cultura Física y Deporte- México, (2008); Instituto Politécnico Nacional – México, 

(2008)], y el colombiano (Indeportes Antioquia, 2009). Igualmente se revisó la propuesta 

venezolana de la Universidad Iberoamericana del Deporte, hoy en día Universidad 

Deportiva del Sur (Ministerio de Educación Superior, 2005). En su mayoría se presentan 

sistemas, algunos tienen folletos y/o materiales didácticos. No se encontró evidencia de la 

existencia de manuales o libros realizados por el colectivo de entrenadores. 

Objetivo General 

Producir manuales por disciplinas deportivas para la formación de entrenadores y 

entrenadoras producto de la sistematización de las experiencias del colectivo de 

entrenadores. 

Objetivos Específicos 

Seleccionar a los autores y autoras de los manuales en atención a sus experiencias, definir 

los contenidos y explicar las especificidades y características a seguir en la producción 

escrita. 

Analizar los contenidos en atención a los aspectos metodológicos del entrenamiento 

deportivo Promover la discusión individual con los entrenadores en atención a la disciplina 

específica. Revisar la publicación y corrección de estilo de los materiales. Publicación de  
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los manuales. 

Materiales y Métodos 

Se inicia con la explicación del ‘Sistema de Formación de Entrenadores en su primera fase 

porque permitió sentar las bases para la elaboración de los manuales que es la segunda fase 

y en lo que se profundiza pues en el objetivo principal de este trabajo. Fue un proceso 

sistemático para lograr articular diversos actores que hacen vida en cada disciplina 

deportiva y unir la experiencia entre los que realizan el trabajo teórico y los que están 

diariamente en la praxis deportiva, a través de: consultas grupales e individuales a 

entrenadores, incorporar equipo de apoyo conocedores de la formación del recurso humano 

en el área deportiva. 

Primera fase 

Revisión documental de modelos de formación de entrenadores en diversos 

países. Revisión del sistema educativo venezolano y funciones de los Institutos Regionales 

de Deporte. Definición de niveles de cursos para entrenadores: 1. Básico, 2. Iniciación, 3. 

Profundización y 4. Especialización. Contenido del nivel 1: definido por el equipo base que 

coordina el proyecto.  

Estudio piloto con 6 disciplinas  

Definición 48 disciplinas deportivas que se encuentran en el programa de competencia de 

los Juegos Deportivos Nacionales. 

Segunda fase 

Dos etapas: 2.1 Consulta a los entrenadores y 2.2 Elaboración de los manuales a partir de 

un proceso de construcción en colectivo: 2.1 La primera fase comprendió Introducción y 

constitución de grupos de trabajo por disciplina deportiva. Entrenadores convocados y se  
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incorporaron otros interesados. Se sugirió inicialmente que los grupos por disciplina 

deportiva estuviese conformado por entrenadores/as de bastante, mediana y poca 

experiencia. La idea era contribuir en la formación desde la etapa inicial. 

Definición de contenidos por disciplina deportiva. Se les otorgó en primer lugar el 

contenido de los que se consideraba curso base para que tuviesen una ideade cómo iniciar 

la distribución: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Posteriormente se les entregaba un formato para que organizaran los niveles de sus propias 

disciplinas y comenzaran a desarrollar sus ideas. 
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Presentación por grupos de trabajo propuesta en la disciplina correspondiente. Luego, se les 

preguntó si querían seguir participando en la próxima etapa, construcción del manual de su 

disciplina deportiva, la mayoría aceptó; se entregaron orientaciones para autores de cómo 

escribir con ejemplos sencillos del APA y un índice tentativo. Se ofreció acompañamiento 

en el proceso de escritura a través del Centro de investigación EDUFISADRED. En pocos 

casos se incorporaron especialistas de la Misión Deportiva Cubana (MDC) en deportes 

donde el entrenador venezolano manifestó no poder hacer el manual; en otros se invitó de 

otros estados como Guárico También para los últimos 9 manuales se invitó a profesores de 

la UPEL Caracas y Miranda que son invitados del centro de investigación. 2.2. Esta fase 

comprende las siguientes actividades: 

Revisión y análisis de los manuales digitales. Discusión con autores y autoras para las 

modificaciones respectivas. Ubicación de nuevos autores para aquellas disciplinas que no 

se ha logrado desarrollar todos los contenidos. 

Los nuevos autores seguirán los contenidos que ya fueron seleccionados en la fase 1 y 

trabajarán en función a los lineamientos establecidos 

Revisión de los aspectos metodológicos para lo cual estará un equipo de apoyo y discusión 

individualizada con los autores por disciplina. 
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Realización de diagramaciones con los autores y correcciones de estilo. Impresión de los 

manuales, revisión de los machotes antes de proceder a la publicación. 

Resultados 

Los entrenadores por disciplinas deportivas fueron seleccionados en atención a su 

experiencia. Se realizó trabajo grupal, se sistematizaron sus experiencias y se discutieron 

los contenidos de los manuales. En total EDUFISADRED, 1 licenciado del participaron 

100 entrenadores, 12 Instituto Regional de Deportes de expertos en materia de publicación 

Guárico (IRDEG) y 4 profesores de la del centro de investigación MDC. Los manuales y 

autores: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



OBSERVADOR DEL CONOCIMIENTO 
VOL 2. N° 2 FEBRERO 2014 

REVISTA CIENTÍFICA MULTIDISCIPLINARIA 

	  

Deposito legal: PP201402DC4456. 
ISSN: 2343-6212.                                                                                                    Autor: López D’Amico Rosa. 

9 

MATERIAL DIDÁCTICO PARA LA FORMACIÓN DE ENTRENADORAS Y ENTRENADORES DEPORTIVOS 

VENEZOLANOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



OBSERVADOR DEL CONOCIMIENTO 
VOL 2. N° 2 FEBRERO 2014 

REVISTA CIENTÍFICA MULTIDISCIPLINARIA 

	  

Deposito legal: PP201402DC4456. 
ISSN: 2343-6212.                                                                                                    Autor: López D’Amico Rosa. 

10 

MATERIAL DIDÁCTICO PARA LA FORMACIÓN DE ENTRENADORAS Y ENTRENADORES DEPORTIVOS 

VENEZOLANOS 

 

 

 

 

 

 

 

El Comité editorial está conformado por: Rosa López, Jean Avendaño, Jorge Ramírez, 

Elizabeth Mizrahi, Argenira Ramos, Josil Murillo, Zenia Escorihuela, Grisell Bolívar, Aura 

Chirinos, Rebeca Oropeza, Ciro D’Amico. La fotógrafía es de: Fredy Hernandez. La 

articulación entre organizaciones IRDA e IRDEG se coordinará en Aragua con el Lic Jean 

Avendaño y para Guárico con el Lic Juan Hojas. 

Es importante destacar que todas estas personas trabajaron voluntariamente en el 

conocimiento que esto es una carencia que tenemos en el país. Los voluntarios además de 

su aporte en conocimiento han trabajado con sus recursos, bibliotecas virtuales, CBIT para 

transcribir los manuales en su parte inicial. Posteriormente la revisión corresponde al 

comité editorial al igual que la edición y diagramación.  

La idea final era digitalizarlos y colocarlos en la página web del centro de investigación. No 

obstante debido a que en mayo 2012 fuimos notificados por Fonacit que luego de una 

evaluación al proyecto fue seleccionado entre los proyectos PEI y recibirá financiamiento 

para la publicación de los manuales. Entonces se imprimirán 500 ejemplares de cada 

deporte con un promedio de 70 páginas. Como parte de la propuesta presentada para la 

obtención del financiamiento, los manuales impresos se donarán a los Institutos Regionales 

de Deporte de Aragua y Guárico. 
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Lograr la reproducción de 53 manuales de 48 disciplinas constituye el primer aporte como 

sistema para la formación por modalidades deportivas. Los libros otorgados al IRDA 

(Aragua) y al IRDEG (Guárico) serán un aporte para que a través de sus instituciones se 

dicten cursos de formación de entrenadores y entrenadoras en los diversos municipios en 

atención a las prioridades y características de las poblaciones. 

Los manuales están estructurados en atención a los niveles de los cursos propuestos por la 

primera fase del proyecto. Permitiría mostrar grandes experiencias pedagógicas de 

entrenadores 96% venezolanos y la importancia del trabajo en equipo. Es un producto 

nacional en donde además los deportistas en las fotografías son venezolanos. En la mayoría 

de los deportes sería el primer material impreso didáctico en el país y permitiría a futuro 

que otros se animen a escribir y a enriquecer la producción de libros en esta área donde hay 

gran necesidad 

Conclusiones 

Los manuales son producto de las opiniones de muchas personas que poseen un cúmulo de 

conocimientos en el área y sistematizaron sus experiencias. Representan el primer producto 

sistemático para la formación de entrenadores y entrenadoras en disciplinas específicas. 

Existe un beneficio en el proceso debido a que participan un aproximado de 150 personas 

de diversas edades quienes han pasado un proceso de investigación- acción que les ha 

permitido plasmar sus experiencias de pedagogía específica por deporte. Además es 

invalorable la satisfacción de estos profesionales que trabajaron ad- honorem para lograr la 

cristalización de este proyecto Los que recibirán el manual constituye un aporte valioso 

para la formación. Además este proyecto ha permitido la colaboración entre la universidad 

– por medio del centro de investigación EDUFUSADRED – y la comunidad deportiva, 

pero además la comunidad que se va a beneficiar directa e indirectamente por medio del 

deporte. La publicación sería un reconocimiento a todo ese esfuerzo de ese gran número de  
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colaboradores. El beneficio para la formación de entrenadores(as) y un modelo a nivel 

nacional. La publicación de 53 manuales deportivos sería la primera vez en la historia de 

Venezuela. 
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