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Matt Ritdley

Es un escritor cientifico
britanico, reconocido por sus
publicaciones en ciencia am-
biente y tecnologia. Obtuvo
su doctorado en zoologia en la
Universidad de Oxford. Poste-
riormente, comenzd su carre-
ra como periodista, banquero
y hombre de negocios. Como
periodista cientifico comenzo
en el afio 1984 con el rol de
editor de ciencias, en la pres-
tigiosa revista The Economist.
Luego, en el diario The Daily
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Telegraph, The Sunday Tele-
graph. Ademas, fue editor del
Best American Science writing
(2002). Desde el 2010 al 2013
escribié en la columna semanal
Mind and Matter del The Wall
Street Journal y desde esa fe-
cha hasta el 2017 en diario The
Times. Como miembro y di-
rectivo del banco The Nothern
Rock ejerci6 1994 a 2007.
También, fue presidente funda-
dor del International Centre of
Life, en Newcastle, Inglaterra.
Ademas, se desempeia como
profesor visitante en el labo-

ratorio Cold Spring Harbor en
Nueva York. Ha publicado casi
una decena de libros en su tra-
yectoria como escritor, dentro
de los cuales se destacan: La
reina Roja: Sexo y evolucién de
la naturaleza humana (1994),
Genoma (1999), El optimista
racional(2010): How prosperi-
ty envolves (2010), La evolu-
cion de todo: como las ideas
emergen (2015) y la mas ac-
tual: Como funciona la innova-
ciéon y como florece en libertad
(2020).



En la obra: “Como funciona la
innovacion” el autor buscadeilus-
trar los principios de la innovacion,
a través de historias de inventores
e innovadores. El libro se puede di-
vidir en tres secciones. Una prime-
ra seccion aborda los primeros sie-
te capitulos donde se describen, a
través de las historias célebres, las
experiencias de innovaciéon que
han generado un hito importan-
te en diferentes areas del conoci-
miento como lo son la energia, la
salud publica, transporte, alimen-
tos, innovacion de baja tecnolo-
gia, computacién y comunicacion
e innovaciones prehistéricas. Una
segunda seccién, capitulos 8,9,
10 y 11, los principios inherentes
de cémo funciona la innovacién y
como se caracteriza, sus detracto-
res, inconvenientes, regulaciones
en EEUU, Europa y otros paises, asi
como, la busqueda de los inven-
tores e innovadores por las paten-
tes y lucha por la proteccién de la
propiedad intelectual. Finalmente,
el ultimo capitulo aborda la pros-
pectiva de la innovacion, desde el
punto de vista del autor de la obra,
para el ano 2050.

Motivado al cumulo de expe-
riencias que recoge la obra, se han
seleccionado algunos ejemplos
significativos de cada una de los
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Introduccion

principios de la innovacion men-
cionadas en este libro y finalmente
se consolida en el la opinidn critica
de la obra.

En el area de energia, se des-
tacan los ejemplos de Parsons y
Leyland, quienes habian construi-
do un pequefio barco propulsado
con turbinas de vapor que hacian
rotar una hélice de tornillo. El pro-
blema con este disefio fue que la
hélice habia causado cavitaciéon
en el agua (pequenas bolsas de
vacio detras de las cuchillas de tor-
nillo que desperdiciaron energia).
Parsons y Christopher Leyland
volvieron al laboratorio, probaron
diversos disefos con mucho en-
sayo y error. Pero en 1897 Parsons
habia reemplazado la turbina de
flujo radial por tres de flujo axial,
y el eje de la hélice unica con tres
ejes, cada uno armado con tres
tornillos. Con esta modificaciéon
su embarcacion, con nueve héli-
ces, podia alcanzar los 34 nudos
lo cual la hacia mucho mas rapido
que cualquier barco de la época.
Posteriormente, en una exhibicién
publica para conmemorar el jubi-
leo de diamante de la Reina Victo-
ria, donde figuraban mas de 140
barcos Parsons destacé con la ve-
locidad de su modesta embarca-
cion, dentro de los grandes barcos
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y acorazados que desfilaban en el
evento. Esa estrategia persuadio al
Principe Enrique de Prusia, quien
envié un mensaje de felicitacion
a Parsons y habia determinado en
1905 que todos los futuros buques
de la Marina de Guerra serian pro-
pulsados por turbinas.

Parsons fue solo una de las
muchas personas a lo largo del
camino que gradualmente idea-
ron y mejoraron las maquinas que
fabricaban electricidad y energia.
Fue una evolucién, no una serie de
revoluciones. Los inventos clave a
lo largo del camino se basaron en
el anterior e hicieron posible el si-
guiente.

Con relacion a las innovaciones
en salud publica, se narra la expe-
riencia de Lady Mary Pierrepoint,
a principios del siglo XVIIl. Quien
fue una mujer no académica, pero
bien leida, perspicaz y con buenos
contactos. Mary, contrajo la virue-
la, enfermedad que amenazaba
a la poblacion londinense a prin-
cipios de ese siglo. Posterior a su
contagio, en un viaje que realizé
junto con su esposo, quien fuera
embajador britanico asignado a
Constantinopla, observé como las
mujeres ancianas otomanas apli-
caban la inoculacién a los viajeros.
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Posteriormente, en 1718 decidié
aplicarla a su hijo y resulto ser exi-
toso el resultado. El mismo ano du-
rante su regreso a Inglaterra, ino-
culé a su hija para protegerla de la
enfermedad, resultando también
exitoso el procedimiento. Asigané
la confianza de la Princesa Carolina
y decidieron probarlo luego con la
familia Real. Este hecho, le ha me-
recido la fama por ayudar a salvar
a muchas vidas. Demostré ser la
innovadora, pero no la inventora
de la inoculacién de la vacuna en
su pais. Sin embargo, como toda
innovacion, tuvo sus detractores,
los médicos ingleses, quienes en
esa época no compartian del todo
la practica.

También se hace referencia a
las innovaciones de baja tecnolo-
gia. Una de las mas sorprendentes
fue el de la trampa de agua, la cual
es un dispositivo que se alimenta-
ba del agua de una cisterna que se
encontraba en la parte superior de
un gabinete y por medio de una
tuberia de doble curva, hacia que
el agua permaneciera alli evitando
el retorno de los olores provenien-
tes de los residuos de las elimina-
ciones. Este original invento fue
creado por Alexander Cumming,
quien lo patentdé con el nombre
de la trampa-S. Posteriormente,
en 1778 un innovador de nombre
Joseph Bramah, modificé el gabi-

nete logrando que el agua descen-
diera en espiral alrededor del reci-
piente cuando se enjuagaba. Este
disefo lo patentd. Pero no fue has-
ta el Siglo XIX cuando realmente
el alcantarillado en Londres sumi-
nistré un canal para que fluyeran
los residuos de aguas residuales al
exterior de los gabinetes y casas.
Para 1860 Thomas Crapper, un fon-
tanero de Yorkshire radicado en
Londres, contribuy6 con la mejora
de la trampa de agua, incorporan-
do una curva en forma de “U” en
lugar de una curva en forma de“S’,
lo que la hace menos propensa a
bloquearse. Ademds, mejor6 el
sistema de sifon de la cisterna y el
mecanismo de flotante para evitar
que la cisterna se desbordara. Esta
historia muestra como la innova-
cion se fue generando lenta y gra-
dualmente por varios innovadores
(personas comunes) que contribu-
yeron a hacer que los armarios de
agua sean confiables, simples, ase-
quibles y que estuvieran al alcance
de los ciudadanos.

En cuanto alas comunicaciones
y computacion, se narra la historia
del surgimiento de los motores de
busqueda y las redes sociales. Esta
historia, es muy completa porque
ilustra, en un solo ejemplo, varios
aspectos de la innovacién. En pri-
mer lugar, se plantea la paradoja
de la inevitabilidad para ambos, es

decir, antes que Larry Page y Ser-
gei Brin se conocieran y crearan
Google y antes que Zuckerberg
entrara a Harvard, ya existian mo-
tores de busqueda y redes socia-
les, tales como, AltaVista, Yahoo
o0 Messenger. Si se hace una pros-
peccion acerca de cuando alguno
de estos servicios en linea existiria
nadie se lo hubiese imaginado.

Sin embargo, si el mismo ejer-
cicio se hace de manera retrospec-
tiva, la conclusién habria sido que
seria inevitable. En este sentido, el
desarrollo de los motores de bus-
queda y las redes sociales siguen
el mismo proceso para lograr la in-
novacion, es decir, es incremental,
gradual fortuito e inexorable, con
muy pocos momentos de avances
repentinos o casualidades. De he-
cho, también aplica la casualidad
o llamada también serendipia, ya
que Page buscaba crear inicial-
mente un rastreador que registra-
ra la pagina web, pero no buscarla.
Se encontrd, durante el desarrollo
de este proyecto, que habia conse-
guido una base de datos que lleva-
ba la mitad del ancho de banda de
Stanford. Finalmente, declaré su
momento de serendipia expresan-
do“Sorprendentemente, no pensé
en construir un motor de busque-
da, la idea ni siquiera estaba en el
radar” (p.150).
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En general, la obra ilustra a tra-
vés de numerosas historias, varias
lecciones importantes que carac-
terizan los principios de la innova-
cion, dentro de la que se recogen
los siguientes: es un proceso con-
tinuo y gradual, es diferente a la
invencion, ocurre eventualmente
de manera casual, sucede con la
convergencia de bienes, servicios,
tecnologias e ideas, es el resultado
de muchos ensayos y errores pre-
viamente cometidos, es producto
del trabajo colaborativo de ideas
de muchas mentes sobre una mis-
ma invencién o creacién, es un
proceso inevitable pero no prede-
cible, emerge en ambientes donde
hay una gran cantidad de interac-
ciones y personas, un hiper ciclo,
la innovacion prefiere gobernanza
fragmentada.

La innovacion florece en liber-
tad, cuando los inversores pueden
estar seguros de que sus retornos
estén garantizados. También en
una sociedad libre donde se fo-
mente la innovacién sin exceso de
regulaciones. Actualmente, las pa-
tentes y los derechos de autor son
mas un obstaculo que un estimulo
para la innovacion. El texto tam-
bién muestra las experiencias de
los detractores de la innovacion,
bien sea por partes de figuras de
poder como grandes corporacio-
nes, politicos y monarcas a través
de sus regulaciones.
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En cuanto a la ultima seccion
del libro, relacionada con pros-
pectiva de la innovacién, desde
el punto de vista del autor, para el
ano 2050, se espera varios avan-
ces interesantes. Comenzando por
la intervencion de la inteligencia
artificial en el entorno y los servi-
cios que involucren esta tecnolo-
gia. Otra innovacién es la médica,
donde se incluyen atencién con
telemedicina, medicina antienve-
jecimiento, cirugia robética, medi-
camentos senoliticos, tratamientos
con células madre y tratamientos,
editados genéticamente, contra el
cancer. También, el transporte ha-
bra conseguido diversas mejoras,
porque los vehiculos utilizaran la
Inteligencia Artificial, para realizar
los recorridos por tierra o aire de
una manera mas segura, mejorara
la calidad del aire, y el flujo vehicu-
lar estara repartido de una manera
mas eficiente. Mejoras en alimen-
tos, genética, energia y computa-
cion. En esta area en particular, se
sospecha que alrededor de 2070
habra ensayos sobre la desacelera-
cion de los cambios en la tecnolo-
gia de la informacién y la acelera-
cion de la biotecnologia.

Los grupos activistas, han de-
mostrado en diversas experiencias,
haber ofrecido mas resistencias
para la aprobacién de regulacio-
nes que permitan la implementa-
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cion de innovaciones en el mismo
continente y en otros continentes.
Tal es el caso del Arroz Dorado,
un alimento transgénico que fue
modificado genéticamente con
Beta-carotenos, con la finalidad de
prevenir la desnutricion y la muer-
te de los nifos pobres en el sur de
Africa. Con este proyecto, se logra-
ria aliviar la alta mortalidad y mor-
bilidad causada por la deficiencia
de vitamina A en las personas que
dependen del arroz para la alimen-
tacion. Sin embargo, El grupo acti-
vista Greenpeace obstaculizé, por
medio de argumentos tales como
que el arroz dorado era inutil para
curar la deficiencia de vitamina A
porque el primer prototipo de la
planta, que contenia un gen de
narciso, tenia muy poco betaca-
roteno para ser de uso. Posterior-
mente, pasé a argumentd que las
variedades posteriores del arroz,
con un gen de maiz, tenian dema-
siado betacaroteno y podian ser
venenosas. No fue hasta que 150
ganadores del premio Nobel fir-
maron una carta que solicitaban
a Greenpeace que cesara la cam-
paha en contra del Arroz Dorado y
los cultivos mejorados a través de
la Biotecnologia.

Desde una mirada critica de la
obra, se encuentra que el autor tie-
ne cierta contradicciéon en un par
de supuestos que plantea en el li-
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bro. Por una parte, en el capitulo
8 titulado “la esencia de la innova-
cion’, manifiesta que esta florece
en un ambiente libre, que pros-
pera en una sociedad con una go-
bernanza fragmentada como la fe-
deral, se cita: “Esta fragmentacién
funciona mejor cuando resulta en
la creacion de ciudades-estado”
(Capitulo 8, “la innovacién prefiere
un gobierno fragmentado’, parrafo
6). En contraste, sefiala que China,
con su configuracion de ‘gobierno
autoritario e intolerante, afirma
que es un mega innovador Ritdley
(2021).

China innovara a mayor es-
cala y mas rapido que en ningun
otro lugar. Esto a pesar del hecho
de que su politica es autoritaria
e intolerante, porque mucho de
eso sucede a un nivel superior al
emprendedor, que sorprendente-
mente esta libre de pequenas re-
glas burocraticas y retrasos, siem-
pre y cuando no moleste al Partido
Comunista, y libre para experimen-
tar. De modo que la falta de liber-
tad politica puede no importar al
principio, aunque seguramente re-
sultard un problema con el tiempo.
(Capitulo 12, “El motor de la inno-
vaciéon de China, parrafo: 1)

De acuerdo al parrafo anterior,
se extrae que el emprendedor
puede sortear la burocracia y de

algunas regulaciones mientras no
Partido Comunista.
Pero las innovaciones menciona-
das son de gran escala, y abarcan
comunicaciones, ingenieria, pagos
electrénicos, uso amplio del inter-

molesten al

net, servicios financieros y de segu-
ros y transporte. Se cita uno de los
ejemplos, WeChat, que comenzé
como una red social y actualmente
ha ampliado sus aplicaciones para
pagar en comercios, solicitar ta-
xis, manejar billeteras electrénicas
etc. En resumen, no se duda que
en ese pais ya existan todos estos
avances, se cuestiona la posible
inconsistencia del argumento que
todas estas aplicaciones estén lle-
vandose a cabo sin que moleste al
Partido Comunista, cuando este es
el que regula todo lo que se hace
para ese pais. En este sentido, sur-
gen varias hipétesis: jes que China
estd funcionando como un Estado
fragmentado y por eso esta expe-
rimentando una innovacion ace-
lerada?, ;Quizas en EE.UU. puede
ser que la combinacion del Estado
y las grandes corporaciones con
sus monopolios promueven regu-
laciones especificas en los diversos
sectores de la industria, que even-
tualmente, puedan frenar las inno-
vaciones?

Otro flanco débil que no se ad-
vierte en el texto, es el impacto ne-
gativo de la innovacién, cuando es

usado por personas, entes o gru-
pos o Estados, para causar dano.
En este sentido, a pesar que se de-
dica una seccion a fraudes, manias
y fracasos, no se hace mencion de
como evolucionaran o impactaran
las amenazas o delitos tanto en el
dominio fisico como en el dominio
del ciberespacio, para el afio 2050.
Lo cual también debe ser tomado
en cuenta en esta literatura, por-
que los delincuentes, narcotrafi-
cantes y hackers, entre otros, tam-
bién innovan frecuentemente en
sus estrategias para delinquir.

Para cerrar, se hace referencia
a una cita del autor para dejarla a
la reflexion del lector “Espero que
alguien mantenga la innovacién
funcionando, sin la innovacidén nos
enfrentamos a una perspectiva
sombria de niveles de vida estan-
cada que conducen a la divisién
politica y al desencanto cultural”
(p.264).
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